бюджетное профессиональное  образовательное учреждение 
Вологодской области
«Череповецкий лесомеханический техникум им. В.П. Чкалова»













МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ   ПРАКТИЧЕСКИХ РАБОТ
ПО ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ МОДУЛЮ

ПМ 02 Организация деятельности коллектива исполнителей

МДК 02. 01. Организация деятельности коллектива исполнителей.

для специальности: 23.02.05 Эксплуатация транспортного электрооборудования и автоматики (по видам транспорта, за исключением водного)
























г. Череповец

Методические рекомендации составлены  Яковлевой О.С. в соответствии с рабочей программой профессионального модуля ПМ 02 «Организация деятельности коллектива исполнителей», рассмотренной  ПЦК  от «____» ________  2020   года, протокол  № ____

Методические рекомендации  рассмотрены  на заседании ПЦК специальностей 38.02.01, 38.02.03, 38.02.07
протокол №___ от ____________

Председатель ПЦК     Ткачева Н. И. 


Приняты методическим советом

протокол № ____ от _________  2020 г.    






































СОДЕРЖАНИЕ

	№
	Наименование практической работы
	Стр.

	1
	Расчет видов движения деталей и построение графика загрузки оборудования.
	

	2
	 Разработка организационной структуры управления
	

	3
	Выбор вариантов управленческих решений в конкретных ситуациях.
	

	4
	Разрешение заданной конфликтной ситуации.
	

	5
	Планирование и организация работы подразделения.
	

	6
	Расчет технико- экономических показателей использования основных средств.
	

	7
	Расчет амортизации основных средств
	

	8
	 Расчет показателей использования оборотных фондов и оборотных средств. 
	

	9
	Расчет бюджета рабочего времени.
	

	10
	Расчет показателей производительности труда
	

	11
	Расчет заработной платы различных категорий работников.
	

	12
	Распределение заработной платы внутри бригады
	

	13
	Расчет себестоимости работ и услуг.
	

	14
	Ценообразование на предприятии.
	

	15- 16
	Расчет прибыли и рентабельности производства
	

	17
	 Расчет производственной программы производственного участка.
	

	18
	Анализ результатов производственной деятельности участка.
	

	19
	Расчет материалоемкости, валовой, товарной, реализованной продукции
	

	20
	Расчет потребности в ГСМ, запасных частей, автомобильных шин.
	

	21
	Анализ финансового состояния предприятия.
	

	22
	Расчет основных технико-экономических показателей деятельности предприятия.
	

	23
	Расчет показателей эффективности инвестиционного проекта.
	




ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 1.
Тема: Расчет видов движения деталей и построение графика загрузки оборудования
Цель: рассчитать длительность производственного цикла для различных видов движения деталей в пространстве и построить график загрузки оборудования.

ХОД РАБОТЫ:

1. Выполнить входной контроль. 
2. Рассчитать длительность для  последовательного, параллельного и параллельно – последовательного движения деталей в пространстве.
3. Построить графики загрузки оборудования.
4. Сделать вывод    по работе, указав «узкие места» для различных видов движения деталей в пространстве. 

Задание 1. Выполнить входной контроль. 
Устно ответить на вопросы:
1. Что такое производственный цикл?
2. Время выполнения каких операций включает в себя производственный цикл?
3. По каким причинам могут возникать перерывы в производственном процессе?
4. От чего зависит длительность производственного цикла?
5. За счет каких мероприятий можно сократить длительность цикла?

Задание 2. Рассчитать длительность производственного цикла  для  последовательного, параллельного и параллельно – последовательного движения деталей в пространстве.
Исходные данные:
	№ операции
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	длительность, мин.
	
	
	
	
	
	



Число деталей _____

Задание 3. Построить графики загрузки оборудования.

   № операции






	Длительность цикла

ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА.
1. Рассчитать длительность производственного цикла для последовательного, параллельного и параллельно- последовательного перемещения деталей в пространстве. 
2. Построить графики перемещения деталей в пространстве.
3. Сделать вывод по работе, указав «узкие места».

Критерии оценок:
«отлично»- графики перемещения деталей  построены правильно, обучающийся владеет теоретическим материалом в полном объеме и обоснованно отвечает на вопросы преподавателя.
«хорошо»графики перемещения деталей  построены с незначительными ошибками, обучающийся владеет теоретическим материалом.
«удовлетворительно» - графики перемещения деталей построены с  ошибками,  обучающийся не в полном объеме владеет теоретическим материалом, затрудняется ответить на вопросы преподавателя. 

Методические  указания:
 Производственный цикл – календарный период времени от момента запуска сырья и материалов в производство до полного изготовления готовой продукции. На основе производственного цикла рассчитываются производственные мощности предприятия и его подразделений, устанавливаются сроки запуска изделия с учетом сроков его выпуска и т.д. 
 Производственный цикл включает время выполнения основных, вспомогательных операций и перерывов в процессе изготовления  изделий. 
 Время выполнения основных операций составляет технологический цикл и определяет период,  в течение которого производится непосредственное воздействие на предмет труда либо самим рабочим, либо машинами и механизмами под его управлением, а также время естественных технологических процессов,  которые происходят без участия людей и техники (остывание нагретого изделия и т.д.).
 Время выполнения вспомогательных операций включает в себя:
- контроль качества изделия
- уборку рабочего места
- транспортировку материалов, заготовок
- приемку и уборку обработанной продукции и т.д.
Время перерывовобусловлено режимом труда, межоперационным пролеживанием деталей, а также недостатками в организации труда и производства. Перерывы могут быть разделены на три группы:
1. Перерывы, связанные с установленным на предприятии режимом работы: нерабочие дни, смены, обеденные перерывы и т.д.
2. Перерывы межоперационные, обусловленные организационно- технологическими причинами: перерывы ожидания, перерывы комплектования и т.д.
3. Перерывы, связанные с простоями оборудования и рабочих по различным не предусмотренным режимом работы организационными и техническими причинами.
Расчет длительности производственного цикла  (Тц) производится по формуле:

Тц= То + Тв+ Тп  ,

где  То   - время выполнения основных операций;
Тв   - время выполнения вспомогательных операций;
Тп  - время перерывов.
Сокращение длительности производственного цикла – один из важнейших источников интенсификации и повышения эффективностипроизводства на предприятиях. Чем быстрее совершается производственный процесс, тем лучше используется производственный потенциал, выше производительность труда, ниже себестоимость изделия.  Длительность производственного цикла зависит от сложности и  трудоемкости изготовления продукции, уровня техники и технологии, механизации и автоматизации основных и вспомогательных операций, режима работы предприятия и т.д.
 Длительность производственного цикла в значительной  степени определяется видом сочетания операций и порядком передачи предмета труда от одного рабочего места к другому. Существуют три вида сочетания операций: последовательный, параллельный и параллельно – последовательный.
При последовательном движении обработка партии деталей на каждой последующей операции начинается после окончания обработки всей партии на предыдущей операции. Длительность производственного цикла  при последовательном движении  определяется по формуле:
Тц= ∑Тшт* п    ,

где п    – число деталей в партии;
Тшт  – время выполнения каждой операции, мин.;
 т     – число операций обработки изделий.
При параллельном движении передача деталей на последующую операцию осуществляется поштучно или транспортной партией сразу после обработки на предыдущей операции. Длительность производственного цикла рассчитывается в этом случае по формуле:
Т = ∑Тшт + (п- 1)*Тгл,

где п    – число деталей в партии;
Тшт  – время выполнения каждой операции, мин.;
Тгл  - время выполнения наиболее продолжительной операции, мин.;
 т     – число операций обработки изделий.
При параллельном выполнении операций обеспечивается наиболее короткий производственный цикл. Однако на отдельных операциях при этом возникают  простои оборудования, вызываемые неодинаковой продолжительностью отдельных операций. 
При параллельно – последовательном виде движения деталей с операции на операцию они предаются транспортными партиями или поштучно. При этом происходит частичное совмещение времени выполнения смежных операций таким образом, что вся партия обрабатывается на каждой операции без перерывов. Длительность производственного цикла рассчитывается по формуле:
Т = ∑Тшт + (п- 1)* (∑Тб -∑Тм)    ,

где п    – число деталей в партии;
Тшт  – время выполнения каждой операции, мин.;
∑Тб    - время выполнения наиболее продолжительных операций, мин.;
∑Тм   - время выполнения наименьших операций, мин.;
 т     – число операций обработки изделий.
Правила построения параллельно – последовательного графика:
1). Если следующая операция по продолжительности меньше предыдущей, то после обработки всей партии на первой операции отпускается перпендикуляр на вторую операцию  и вправо откладывается время на обработку одной детали, влево время на обработку оставшихся деталей. 
2). Если следующая операция по продолжительности больше предыдущей, то после времени обработки первой детали отпускается вниз перпендикуляр и вправо откладывается время на обработку всей партии. 
ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА
Тема: Разработка   организационной структуры управления.
Цель: разработать  организационную структуру управления
Ход работы:
Задание 1. Выполнить входной контроль:
Устно ответить на вопросы:
1. В какие группы объединяются организационные структуры?
1. В чем особенность организационных структур?
1. Приведите пример бюрократических структур
1. Охарактеризуйте линейную структуру
1. Охарактеризуйте функциональную структуру
1. Приведите примеры адаптивных структур
1. В чем разница линейных и функциональных руководителей
	Задание 2. Разработать организационную структуру управления.  Проанализировать разработанную организационную структуру управления, указав ее преимущества и недостатки.
	- ремонтные рабочие
-старшие диспетчеры
-водители
-рабочие ОГМ
-механик ОТК
-рабочие АХО
-главный бухгалтер
- директор АТП
- заместитель руководителя по эксплуатации
- начальник колонн
- начальник мастерских
- мастера зоны ТО
- мастера зоны ТР
- начальник отдела снабжения
-инспекторы отдела кадров
- начальник производственно- технического отдела
- начальник отдела главного механика (ОГМ)
- начальник АХО
- заведующий складом
	- начальник отдела кадров
- начальник эксплуатации
- заместитель руководителя по экономике
- заместитель директора по технической части
- начальник отдела ОТК
- бухгалтеры
- начальник безопасности движения
- инженеры
- техники по снабжению
- диспетчеры
- руководитель группы учета и анализа перевозок
- руководитель группы организации, планирования и подготовки грузов
- нормировщики
- начальник планово- экономического отдела
- начальник отдела организации труда и заработной платы



Задание 3. Разработать организационную структуру управления.  Проанализировать разработанную организационную структуру управления, указав ее преимущества и недостатки. (ПРИЛОЖЕНИЕ)
ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
- выполнить входной контроль, 
- разработать структуру управления
- провести анализ структуры 
-сделать выводы о проделанной работе.
Критерии оценки:
«Зачтено» - обучающийся излагает теоретические вопросы в полном объеме или допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа. Свободно отвечает на дополнительные вопросы преподавателя по данной теме. 
«Незачтено» - обучающийся не владеет теоретическим материалом, не может ответить на вопросы преподавателя

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА  3
Тема: Выбор вариантов управленческих решений в конкретных ситуациях. 
Цель: Проанализировать различные варианты управленческих решений
Ход работы:
Задание 1. Выполнить входной контроль.
Выберите правильный ответ или закончите предложение.
1.  Разработка и формулирование миссии организации относится к следующему виду решения:
А) исполнительское  Б) оперативное       В) кадровое        Г) концептуальное
2. К требованиям, предъявляемым к управленческим решениям не относится:
А) обоснованность                Б) принятие большинством
В) обеспеченность                 Г) директивность
3. Согласование всех спорных вопросов и различных мнений в процессе выработки решений, которое достигается путем взаимных обсуждений и консультаций, а также путем применения различных методик рационализации выдвигаемых альтернатив, это…
4. По принципам выработки решения делятся:
А) единоличные, коллективные, коллегиальные
Б) исполнительские, концептуальные
В) запрограммированные, незапрограммированные
Г) общие, частные
5. К принципам, лежащим в основе принятия решений, не относится:
А) принцип большинства              Б) принцип компромисса
В) принцип единоналичия            Г) принцип единогласия
6.Сложный вопрос, задача, требующая уяснения, изучения, оценки и разрешения, это…
7. Решение,  принятое на основе глубокого и объективного анализа проблем, называется:
А) исполнительское      Б) рациональное      В) концептуальное    Г) комбинированное
Задание 2. 
По предлагаемому списку решений произвести классификацию (общее или частное; воздействует на внешнюю или внутреннюю среду предприятия; запрограммированное или незапрограммированное)
1.  Наем заведующим специалиста в исследовательскую лабораторию компании, производящей сложную техническую продукцию.
2. Доведение мастером до рабочих дневного задания.
3. Выбор правлением компании места для строительства ресторана в небольшом, но растущем городе, находящемся между двумя очень большими городами.
4. Выбор авторами печатного издания для размещения  рекламы о новом вузовском учебнике.
5. Определение годового задания для ассистента профессора.
6. Выбор членами правления места для очередного филиала банка,  имеющего уже 50 отделений в крупном городе.
7. Подтверждение начальником согласия на предоставление подчиненному возможности посетить учебный семинар в области его специализации.
Задание 3. Прочитать предложенные ситуации и ответить на вопросы.
Ситуация 1.
На одной их коммерческих фирм инженерно- технические работники месяц (особенно в конце третьей декады) трудились на погрузочно- разгрузочных работах. Делалось это так. Накануне начальник какого-нибудь отдела, незадолго до окончания работы, объявлял очередной «субботник» и просил прийти на следующий день в рабочей одежде. У одних рабочая одежда была, у других нет. Шло время. Но однажды утром инженеры и техники не пошли грузить товар, мотивируя тем, что им не выдают спецодежду. Возник конфликт. Спецодежду с трудом нашли, ящики с товаром погрузили и увезли.
Начальник отдела В. И. Семенов пришел на прием к главному менеджеру Г. П. Комарову с вопросом о выдаче спецодежды на время погрузочно- разгрузочных работ. Главный менеджер Г. П. Комаров был в курсе дела и сказал: «После скандала нашли одежду, значит, найдут в следующий раз». Вопросы:
1. Прав ли начальник отдела, посылающий на погрузочно- разгрузочные работы инженеров и техников?
2. Прав ли главный менеджер?
3. Предложите свое решение относительно погрузочно- разгрузочных работ с учетом, что численность работающих и фонд заработной платы останутся прежними?
4. Составьте последовательность действий для реализации поставленной цели -организации погрузочно- разгрузочных работ в коммерческой фирме.
Ситуация 2.
На механическом участке всем работникам бригады, работавшим по конечному результату, было выдано задание. Бригада приступила к его выполнению. Через 2 часа после начала смены мастеру  Л. П. Смирнову принесли срочный заказ. Необходимо было сделать  операцию с низкой  нормой оплатой труда.  Мастер, взвесив все обстоятельства, сделал вывод, что с этой  операцией может справиться только фрезеровщица П. П. Шлакова. Мастер поручил ей эту работу, но Шлаковаотказалась  ее выполнять, так как выполняла операции с более высокими расценками. После ее отказа мастер написал докладную записку начальнику участка и отстранил работницу от работы. Задание было сорвано. 
На следующий день начальником цеха был издан приказ о наложении на мастера взыскания за срыв задания, хотя ранее все задания выполнялись в срок. Мастер был лишен премии на 100%. 
Вопросы:
1. Насколько правомерно решение начальника цеха?
2. Правильно ли мастер поступил по отношению к фрезеровщице?
3. Права ли фрезеровщица, отказавшись от выполнения задания?
Ситуация 3. (выбрать вариант ответа)
При распределении премий некоторые сотрудники коллектива посчитали, что их несправедливо обошли, и обратились к вам с жалобой. Каково ваше решение:
А) Скажите, что премии распределяются и утверждаются в соответствии с приказом.
Б) успокоите сотрудников, пообещав, что они получат премию в следующий раз, если заслужат.
В) посоветуете недовольным обратиться в соответствующий юридический или профсоюзный орган.
Г) ваш вариант решения
Ситуация 4. (выбрать вариант ответа)
Сотрудник вашего отдела допустил халатность: не внес в информацию, направленную в вышестоящий орган уточненные данные. Какое решение примете на месте  руководителя:
А) посочувствуйте работнику, пустив ситуацию на самотек
Б) потребовать письменного объяснения, провести жесткий разговор, припомнив прежние ошибки подчиненного
В) вынести факт на обсуждение коллектива, предлагая принять коллективное решение
Г) ваш вариант решения
Ситуация 5.(выбрать вариант ответа)
Ваш непосредственный начальник, минуя вас, дает задание вашему подчиненному, который уже занят выполнением вашего задания. Вы и ваш начальник считаете свои задания неотложными. Выберите наиболее приемлемый вариант решения:
А) строго придерживаться субординации, не оспаривая решение начальника предложить подчиненному отложить выполнение текущей работы
Б) все зависит от того, насколько авторитетен в ваших глазах начальник
В) выразить свое несогласие с решением начальника, предупредить о том, что впредь в таких случаях будете отменять его задания, порученные подчиненному без вашего согласия
Г) в интересах дела отменить задание начальника и приказать подчиненному продолжать начатую работу.
Д) ваш вариант решения 
Задание 4. Рассмотреть предложенные ситуационные задачи ( 10 на выбор)  и принять решение.
Задача № 1
На сегодняшнее утро Вы вызвали для беседы подчиненного, который часто опаздывает на работу. Вы задержались дома и пришли на работу с опозданием. Подчиненный ждет Вас. Как Вы поведете себя в данной ситуации?
Задача № 2
К Вам пришел работник с просьбой отпустить его с работы на один день. Вы спрашиваете его о причине неявки. Оказывается, что он хочет использовать это время на поиски другого места работы. Его уход с предприятия лишит Ваш участок очень крупного квалифицированного работника. Как бы Вы ответили на просьбу работника?
Задача № 3 
В цехе в конце смены должно начаться собрание, на котором Вы должны выступать с докладом. В это время Вы находитесь  на совещании у директора. Совещание явно затянулось и выходит за рамки регламента. Вы опаздываете в цех на собрание. Как поступите в подобном случае?
Задача № 4 
Обеденный перерыв. Работница вошла в кабинет начальника цеха и попросила разрешения   позвонить   по   телефону.   Ведется   беседа   личного   характера. Начальнику цеха должны позвонить по служебным делам, но телефон еще занят работницей. Как бы Вы поступили на месте начальника цеха.
Задача № 5
Начальник цеха, проходя по коридору, видит группу рабочих,  оживленно беседующих на личные темы.  Возвращаясь через 10 минут, он наблюдает ту же картину. Как повели бы Вы себя на месте начальника цеха в данной ситуации?
Задача № 6
Начальник цеха утром проводит совещание, на которое два мастера опоздали, ссылаясь на производственную необходимость. Начальник цеха был возмущен и резко высказался по этому поводу. В ответ мастера начали оправдываться. Как бы Вы поступили в данной ситуации на месте начальника цеха? 
Задача № 7
Рабочий   попросил   начальника   цеха   разрешить    отпуск   без    сохранения заработной платы на четыре дня для заключения брака.
· Почему четыре? - спросил начальник цеха.
· Помните, когда мастер женился, Вы разрешили ему отпуск на четыре дня. Начальник разрешил рабочему выйти на работу через три дня. Рабочий самовольно прибавил еще один день. Какое решение примете Вы в данной ситуации?
Задача № 8 
На сборочном конвейере освободившееся место заняла молодая работница. Она прилагала много усилий, чтобы успеть за ритмом работы ее новых подруг, но, тем не менее,  отставала, задерживала передачу деталей.  Работницы стали нервничать, в бригаде началась ссора. Как поступить мастеру в данной ситуации?
Задача № 9
Молодой рабочий получил повестку из военкомата. Его скоро должны призвать в армию. Он начал относиться к работе с холодком, нарушать трудовую дисциплину, не выполнять распоряжения мастера. Что бы Вы предприняли в данном случае на месте руководителя?
Задача № 10
Подросток направлен на работу в цех. Есть два свободных места: одно - в бригаде, где работают опытные кадровые рабочие, другое - в молодежной бригаде. Подросток просит направить его в молодежную бригаду. Удовлетворите ли Вы его просьбу? 
Задача № 11
Рабочий - активный общественник. Общественные дела часто отвлекают его от работы.  Бригада откровенно выражает недовольство. Им часто приходится выполнять большой объем работы, а при распределении премии делить ее на равные доли. Какие меры должен принять мастер?
Задача № 12
В цехе есть конвейерный участок. Операции, выполняемые на нем, несложны, но удручают работников своим однообразием и монотонностью. Это является одной из причин текучести кадров. Какие социально-психологические мероприятия должен разработать мастер в системе мер по уменьшению текучести кадров рабочих?
Задача № 13 
На участок поступила молодая работница с неуравновешенным характером. Резкость   ее   обращения   с   другими   рабочими   часто   является   причиной возникновения конфликтной ситуации. Какие   действия   должен   предпринять   мастер   по   отношению   к   этой работнице?
Задача № 14
Мастер выдал рабочему, пользующемуся в коллективе авторитетом, наряд на невыгодную работу. Рабочий наотрез отказался выполнить. Каковы Ваши действия на месте мастера в данной ситуации?
Задача № 15
Директор завода подверг Вас резкой критике за срыв выполнения оперативного задания. Вы знали, что задание выполнить не под силу в данные сроки Вашему коллективу, но не смогли убедить в этом директора. Вам дано указание о беспрекословном выполнении этого задания. Ваши дальнейшие действия?
Задача № 16
Два руководителя разговорились о том, как они дают указания подчиненным. Первый сказал: «Главное - что сказано, а не как сказано. У меня нет времени, чтобы подобрать форму выражения». Второй сказал: «Может быть, у тебя народ не такой обидчивый, как наш: мне постоянно приходится продумывать, как с кем лучше поговорить». Словам, какого руководителя Вы отдаете предпочтение?
Задача № 17 
Вы - мастер участка, где выполняется срочный заказ. Все рабочие (30 человек) работали  хорошо.  Размер  премии,  подлежащей распределению,  составляет 300000 рублей. Как бы Вы распределили премию?
ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
- выполнить входной контроль, 
- заполнить таблицу с классификацией решений,
- выполнить предложенные ситуации, приняв по ним решение,  
-сделать выводы о проделанной работе

Критерии оценки:

«Зачтено» - обучающийся излагает теоретические вопросы в полном объеме или допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа. Свободно отвечает на дополнительные вопросы преподавателя по данной теме. 
«Незачтено» - обучающийся не владеет теоретическим материалом, не может ответить на дополнительные вопросы преподавателя.


ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 4
Тема: Разрешение  заданной конфликтной ситуации

Цель: проанализировать предложенные ситуации, предложить способы разрешения конфликтной ситуации. 
Ход работы:
Задание 1. Выполнить входной контроль .
Выбрать правильный ответ или дописать предложение:
1. Конфликт – это…
2. Рассогласование формальных организационных начал  и реального поведения членов организации, это причины:
А) организационного конфликта
Б) производственного конфликта
В) межличностного конфликта
 3.  Конфликты, стимулирующие развитие организации, способствующие предотвращению застоя, позволяющие приобрести опыт сотрудничества при решении спорных вопросов, называются…
4.  К межличностным стилям разрешения конфликтов относят:
А)  разъяснение требований к работе
Б)  установление иерархии полномочий
В)  уклонение
5. Целенаправленное воздействие на процесс конфликта, обеспечивающее решение социально значимых задач, это:
А) управление конфликтомБ) частичное разрешение конфликта
   В) полное разрешение конфликта
6.  Границы, определяющие продолжительность конфликта, его начало и конец, называются:
      А) временные границы конфликта Б) пространственные границы конфликта
      В) внутрисистемные границы конфликта
7. По направленности конфликты делятся:
      А) горизонтальные, вертикальные, смешанные
      Б) локальные, региональные,  межгосударственные и т.д. 
      В) конфликты интересов,    ценностей          
8. Причинами конфликтов являются:
А) Распределение ресурсовБ) Взаимозависимость задач
В) Различия в целях.Г) Плохие коммуникации.
Д) все ответы верныЕ) правильного ответа нет
9. Графическое изображение элементов конфликтного столкновения с указанием проблемы, требующей решения, констатацией интересов и опасений сторон, называется…
Задание 2. Выполнить предложенные ситуации.
Задание 3. Сделать вывод по работе.
Ситуация 1.
Директор коммерческого предприятия повысил заработную плату одному из менеджеров, выполняющему те же обязанности, что и другие. Повысил из лучших побуждений «пусть остальные больше стараются». Однако, он не учел одного, объективно этот сотрудник работал как все, не лучше и не хуже. В результате в коллективе возник конфликт, народ постоянно обсуждает «выскочку», которому почему- то повысили заработную плату. Задание:
1. Составьте карту конфликта.
2. Определите мероприятия разрешения возникшей конфликтной ситуации.
Ситуация 2.
Один ценный, творческий, знающий работник регулярно опаздывал на работу, на час, а то и на два. Вдовец с 2 маленькими детьми, по характеру он был замкнутым, о его семейной ситуации на службе никто не знал. Отношения с руководителем накалялись. Терпение руководителя уже на грани. Возможно, последует увольнение. Но такая потеря в целом скажет на работе всего коллектива. Задание:
1. Составьте карту конфликта.
2. Определите мероприятия разрешения возникшей конфликтной ситуации.

Ситуация 3.  Срочная командировка
Кабинет заместителя главного конструктора по науке одного из конструкторских бюро. В кабинете Сергей Иванович Мельников и четыре сотрудника. С. И. Мельников: «Господа! Нужно срочно выехать в служебную командировку для корректировки конструкторской документации по замечаниям заказчика и изготовителя. Сразу после возвращения из командировки вам будет выплачена премия. Задание нужно выполнить к определенному сроку». Сотрудники в тот же день выехали и выполнили задание ранее установленного срока. После возвращения из командировки и отчета премия выплачена не была. Руководство мотивировало это тем, что отделом не сданы заказчику другие работы, хотя премия была обещана за одну отдельно взятую работу. После того, как заказчику были сданы вышеупомянутые работы, невыплата премии стала объясняться тем, что руководство КБ не знает по какой статье провести эту премию.
Работники обратились за помощью к главному конструктору. Он обещал разобраться с этим вопросом и принять решение. Время шло, а премия так и не была выплачена. После неоднократных просьб выплатить премию работникам было сказано, чтобы они перестали надоедать начальству. Премия будет выплачена после изготовления и испытания опытного образца. Вопросы
1. Правы ли сотрудники, поднимая вопрос о премии?
2. Право ли руководство КБ?
3. Как бы поступили вы, если пообещали выплатить премию сотрудникам?
4. В чем ошибка С. И. Мельникова?
5. Какой выход нашли бы вы в сложившейся ситуации, чтобы избежать конфликта?
6. Как вы представляете образ современного менеджера и предъявляемые к нему требования

Ситуация 4. 
Представьте, что вы получили на экзамене неудовлетворительную для вас оценку. Это положило начало межличностному конфликту между вами и преподавателем.  Постарайтесь описать данный конфликт, заполнив таблицу:


	Термины
	Ситуационное объяснение ( не более 10 слов)

	Источник или причина конфликта

	

	Тип конфликта

	

	Уровень конфликта

	

	Наиболее эффективный стиль разрешения 
конфликта со стороны студента

	

	Наиболее эффективный стиль разрешения конфликта со  стороны преподавателя (ваше мнение)
	



Ситуация 5.
Задание: определите тактику выхода из конфликтной ситуации.
А) «Я глуп».  Новая сотрудница, занимавшаяся закупками, получила другое назначение и хорошо справляется с работой. Однако, она постоянно задает шефу вопросы, на которые прекрасно может ответить сама. Сознавая это, руководитель каждый раз реагирует на такие вопросы раздраженно, от чего страдают не только отношения с сотрудницей, но и климат в коллективе.
Б) «Пни меня».  Работник в целом знает свое дело и выполняет его достаточно качественно. Но при этом постоянно совершает мелкие ошибки, которых вполне можно избежать. Начальник каждый раз вызывает его к себе для объяснений и работник получает «пинок», который на время делает его внимательнее. Затем ситуация повторяется.
В) «Позор».  Руководитель постоянно находит в работе подчиненного погрешности и ошибки. И, не смотря на то, что работа на 99% сделана очень хорошо, обвиняет подчиненного в провале всего задания (позиция преследователя). Сотрудник чувствует себя виноватым, начинает извиняться и у него формируется комплекс невозможности выполнить работу по требованиям руководителя (позиция жертвы).
ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
- выполнить входной контроль, 
- выполнить предложенные ситуации,  
-сделать выводы о проделанной работе



Критерии оценки:

«Зачтено» - обучающийся излагает теоретические вопросы в полном объеме или допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.Свободно отвечает на дополнительные вопросы преподавателя по данной теме. 
«Незачтено» - обучающийся не владеет теоретическим материалом, не может ответить на дополнительные вопросы преподавателя.

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 5.
Тема: Планирование и организация работы подразделения.

Цель: разработать план и организовать работу подразделения

Ход работы:
Задание 1. Выполнить входной контроль:
Устно ответить на вопросы:
1. Что такое планирование?
2. Какие требования предъявляются к планам?
3. Перечислите принципы планирования.
4. Приведите классификацию планирования.
5. Что такое организация как функция менеджмента?
Задание 2. Разработать план и организовать работу подразделения
Работа выполняется в группах по 4 человека. 
1) Сформулировать миссию и цели подразделения
2) Определить численность сотрудников, разработать организационную структуру и указать линии коммуникаций (представить в виде схемы)
3) Составить должностную инструкцию
4) Спланировать работу своего подразделения
5)  Разработать комплекс мероприятий по улучшению работы структурного подразделения.

Планирование — это процесс принятия решений, позволяющих обеспечить эффективное функционирование и развитие предприятия в будущем, уменьшить неопределенность. 
Планирование в узком смысле слова сводится к разработке специальных документов — планов, определяющих конкретные направления предприятия по достижению стоящих перед ним целей в рамках предстоящего периода.
Планом принято называть официальный документ, в котором отражаются прогнозы развития предприятия в будущем; промежуточные и конечные задачи и цели; механизмы координации текущей деятельности и распределения ресурсов; стратегия на случай чрезвычайных обстоятельств.В плане предусмотрены задания для всех видов деятельности, для каждого звена или на один вид работы.
Для разработки плана сформулированы следующие требования: 
-преемственность стратегического и текущего планов; 
-социальная ориентация; 
-ранжирование объектов по их важности; 
-адекватность плановых показателей;
- согласованность с параметрами внешней среды; 
- сбалансированность; 
-экономическая обоснованность; 
-автоматизация системы планирования; 
-обоснованность плановых задач с точки зрения системы прогрессивных технико-экономических нормативов; 
-ресурсное обеспечение; 
-наличие разработанной системы учета, отчетности, контроля, ответственности за выполнение.

ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
- выполнить входной контроль, 
-разработать текущий план работы главного бухгалтера
-сделать выводы о проделанной работе 

Критерии оценки:

«Зачтено» - обучающийся излагает теоретические вопросы в полном объеме или допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа. Свободно отвечает на дополнительные вопросы преподавателя по данной теме. 
«Незачтено» - обучающийся не владеет теоретическим материалом, не может ответить на дополнительные вопросы преподавателя


ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 6
        Тема: Расчет  технико- экономических показателей использования основных  средств
 Цель: рассчитать технико- экономические показатели использованияосновных  средств.

ХОД РАБОТЫ:

1. Выполнить входной контроль.
2. Решить предложенные задачи.
3. Сделать вывод по работе.

Задание 1.Выполнить входной контроль.
Устно  ответить на вопросы:
1) Дать определение основным фондам.
2) Перечислите показатели, характеризующие движение основных фондов.
3) Перечислите показатели, характеризующие эффективность использования основных фондов.
4) Перечислите частные технико- экономические показатели использования основных фондов. 
5) Что включает в себя первоначальная стоимость основных фондов?
6) Что необходимо для расчета восстановительной стоимости?
7) Как определяется среднегодовая стоимость основных фондов?
8) Как рассчитать периоды т1 и т2 ?

Задание 2. Решить предложенные задачи.
Задача №1
Определить структуру основных фондов, удельный вес их активной части,  фондоотдачу, если выпуск продукции за год составил _______ тыс. руб. Стоимость отдельных объектов по группам представлена ниже (тыс. руб.):
- здания _________ 
- сооружения _________
- транспортные средства
- рабочие машины
Задача №2
Определить коэффициенты ввода, обновления, выбытия и ликвидации и замещения, при условии: стоимость основных фондов на начало года _______ тыс. руб., стоимость введенных основных фондов _____ тыс. руб., из них новых ______ тыс. руб., выбыло основных фондов на сумму _______ тыс. руб., из них списано на сумму _______ тыс. руб.
Задача 3. 
Определить фондоотдачу,  фондоемкость и рентабельность предприятия при условии (тыс. руб.)
· объем выпущенной продукции	
· прибыль предприятия	
· среднегодовая стоимость ОПФ	
· среднегодовая стоимость нормируемых оборотных средств	%  от
стоимости ОФП

Задача 4.
Среднегодовая стоимость основных фондов составляет ________ тыс. руб. Объем выпуска продукции ______ т, цена  1т ______ тыс. руб. Нормативная производственная мощность  _________ тыс. т. Определить коэффициент интенсивного использования оборудования, фондоотдачу и фондоемкость. 
Задача 5. 
Рассчитать степень загрузки используемого оборудования и коэффициент сменности, если в наличии имеется _____ единиц оборудования, из которых в первую смену работало _____ единиц, во вторую ___ единиц оборудования. 

Задача 6. 
В цехе завода установлено ______ станков. Режим работы  ________ смены, продолжительность смены 8 часов. Годовой объем выпуска продукции __________ изделий, производственная мощность цеха  _________ изделий. В первую смену работают все станки, во вторую _______ % станочного парка, рабочих дней в году 263, время фактической работы за год _____ часов. Определить коэффициенты сменности, загрузки оборудования, экстенсивного и интенсивного использования. 

Задача 7.
Стоимость основных производственных фондов на начало года	т.руб.
Вводится основных фондов с ________ на сумму 	т.руб., с _____ на сумму  ______ т.руб.Выбывает основных фондов с  ______ на сумму _______  т.руб., с _______ на  сумму  _______ т.руб.
Определить среднегодовую стоимость основных фондов, стоимость основных фондов на конец года, коэффициенты выбытия и обновления.

Задача8 .
Определить фондовооруженность труда, если фондоотдача _____ руб., годовой выпуск продукции _________ тыс. руб., среднесписочная численность персонала _______ человек. 

Задача 9. 
Определить рентабельность предприятия,  если прибыль ______ тыс. руб., стоимость нормируемых оборотных средств ____ % от стоимости основных производственных фондов. Стоимость основных фондов на начало года ___ тыс. руб., введено основных фондов  ____ на сумму ___ тыс. руб., выбыло ______ на сумму ________ тыс. руб.

Задача 10. 
Определить показатели состояния ОПФ леспромхоза (коэффициент износа, годности), коэффициент выбытия и ввода, если (тыс. руб.):
- стоимость основных фондов на начало года ______
- введено в действие ________
- выбыло в отчетном году _________
-износ основных фондов на начало года _____
- износ основных фондов на конец года______

Методические указания:

Основные фонды – часть производительного капитала, овеществленная в средствах труда, многократно участвующих в производственном процессе и переносящих свою стоимость на готовую продукцию постепенно, по мере износа. 
Классификация основных фондов:
1.  По видам (здания, сооружения, передаточные устройства, машины и оборудование, транспортные средства, инструменты, производственный и хозяйственный инвентарь, земля и др.)
2. По степени участия в производственном процессе (активные, пассивные)
3. По принадлежности (собственные, заемные)
4. По отраслевому признаку (промышленность ,сельское хозяйство и др.)
5. По сфере применения (производственные и непроизводственные)
6. По действию (действующие, в запасе, в ремонте и т.д).
Технико – экономические показатели использования основных фондов:
1.Показатели движения основных фондов:
Коэффициент  ввода
Квв = Фвв / Фкг,

где,Фвв - стоимость введенных основных фондов, руб.;
Фкг  - стоимость основных фондов на конец года, руб.

Коэффициент выбытия
Квыб = Фвыб / Фнг,

где,Фвыб - стоимость выбывших основных фондов, руб.;
Фнг  - стоимость основных фондов на начало года, руб.

Коэффициент обновления
Кобн = Фнов / Фкг,

где,Фнов - стоимость новых основных фондов, руб.;
Фкг  - стоимость основных фондов на конец года, руб.

Коэффициент ликвидации
Клик = Флик / Фнг,

где,Флик - стоимость ликвидированных основных фондов, руб.;
Фнг  - стоимость основных фондов на начало года, руб.

Коэффициент замены
Кзам = Флик / Фвв,

где,Флик - стоимость ликвидированных основных фондов, руб.;
Фвв - стоимость введенных основных фондов, руб.;
Коэффициент расширения
Красш = 1 – Кзам,
где,Кзам– коэффициент замены.
Стоимость основных фондов на  конец года (Фкг):
Фкг = Фнг + Фвв – Фвыб,

где,Фнг- стоимость основных фондов на начало года, руб.;
Фвв -стоимость основных фондов введенных в течение года, руб.;
Фвыб- стоимость основных фондов выбывших в течение года, руб.
2. Показатели состояния основных фондов:
Коэффициент износа характеризует долю изношенной части основных фондов к общей стоимости основных фондов:
К изн = Сумма износа /полная стоимость основных фондов

Коэффициент годности характеризует неизношенную часть основных фондов:
К год= 1- К изн,
3. Обобщающие показатели эффективного  использования и воспроизводства основных фондов:

Фондоотдача (Фо) показывает величину объема продукции, приходящуюся на 1  рубль основных фондов, руб.
Фо = Vтп / Фсрг,

где,Vтп– объем товарной продукции, руб.;
Фсрг– среднегодовая стоимость основных фондов, руб.
Фондоемкость  (Фе) показывает величину стоимости основных фондов, необходимую для получения данного объема продукции, руб. 
Фе = 1 / Фо,

Фондовооруженность (Фв)  показывает,  сколько приходится  основных фондов на одного человека,  руб. / чел.
Фв=  Фсрг / N , 
где,N – численность персонала, чел.
Среднегодовая стоимость (Фсрг) :
Фсрг = Фнг + (Фвв *т1 / 12) – (Фвыб * т2 / 12),  

где,Фнг- стоимость основных фондов на начало года, руб.
Фвв – стоимость основных фондов введенных в течение года, руб.
Фвыб- стоимость основных фондов выбывших в течение года, руб.
т1 – срок действия вводимых основных фондов до конца года, мес.
т2 - срок  в течение которого выбывшие основные фонды не будут работать в текущем году, мес.
4. Частные технико- экономические показатели эффективности использования основных фондов:
Коэффициент сменности
Ксм= (Q1 + Q2 +…) / Qуо  ,
где,  (Q1 + Q2 +…) – количество оборудования, отработавшего в каждой смене;
Qуо- количество установленного оборудования.
Коэффициент загрузки
Кзаг = 1 / Ксм                   ,

где,  Ксм– коэффициент сменности.
Коэффициент интенсивного использования оборудования
Киио = М ф/ Мн  ,
где,  Мф– фактическая производственная мощность;
Мн  –нормативная производственная мощность

Коэффициент экстенсивного использования оборудования
Кэио = Тф / Тн,
где,Тф– фактическое время работы оборудования;
Тн- нормативное время работы оборудования.


ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе. 

Критерии оценки:
«отлично» правильно решено 10 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» правильно решено 8 - 9 задач. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решено 6-7 задач. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 









 ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 7
        Тема: Расчет  амортизацииосновных  средств
Цель: рассчитатьамортизационные отчисления основных  средств.

ХОД РАБОТЫ:

1. Выполнить входной контроль.
2. Решить предложенные задачи.
3. Сделать вывод по работе.

Задание 1.Выполнить входной контроль.
Устно  ответить на вопросы:
1.Что такое амортизация?
2.  Какие показатели  необходимо знать для расчета амортизации?
3. Что показывает норма амортизации?
4. Какие существуют способы начисления амортизации? Их характеристика.
5. По каким стоимостям может быть произведена оценка основных фондов?

Задание 2. Решить предложенные задачи. 
Задача №1.
Определить норму амортизации, если известна первоначальная стоимость
	т.руб., ликвидационная стоимость	т.руб., затраты на
ликвидацию оборудования	т.руб. Срок службы	лет.
Задача №2.
Определить норму амортизации для лесопильной рамы при условии:
Прейскурантная стоимость лесорамы	тыс.руб.
Затраты на доставку и монтаж	тыс.руб.
Стоимость капитального ремонта за весь срок службы	тыс.руб.
Стоимость металлолома	тыс.руб.
Срок службы лесорамы _____ лет. 

Задача №3
Определить сумму амортизации на реновацию и капитальный ремонт за год для валочно- пакетирующей машины при условии:
Норма амортизации на реновацию	%
Норма амортизации на капремпонт	%
Прейскурантная стоимость машины	тыс. руб.
Затраты на доставку составляют	% от прейскурантной стоимости.
Задача № 4
Определить первоначальную стоимость машины.
1) Определить сумму амортизации годовую, за месяц и за 1 час работы машины
2) Определить остаточную стоимость машины через	года работы,
коэффициент износа и годности.
Если: - отпускная цена	т.руб.
· транспортные расходы ( в % к отпускной цене)	%
· затраты на монтаж (в % к отпускной цене)	%
· норма работы	часов в году.
· норма амортизации	%
· Срок службы	года
Задача №  5.
Начислить линейным методом амортизацию за ____ года  для ТВС, стоимость которого составила  ______ тыс. руб., срок полезного использования  10 лет. 
Задача № 6.
Определить амортизационные отчисления по сумме чисел лет срока  полезного использования, если первоначальная стоимость объекта ______ руб., срок полезного использования ____ лет.
Задача № 7. 
Начислить амортизацию нелинейным методом за ____ года по грузовому автомобилю, первоначальная стоимость которого ______ тыс. руб., входящему в  ____ классификационную группу и работающему в сложных (нормальных) природно- климатических условиях .
Задача № 8.
Первоначальная стоимость основных фондов на начало года составила _______ тыс. руб. В течение года были введены в действие машины на сумму ______ тыс. руб., и выведено из эксплуатации оборудования  на сумму ______ тыс. руб. Износ основных фондов на начало года составил 30%, а норма амортизации 10%. Определить:
1) Первоначальную стоимость  основных фондов на конец года.
2) Сумму амортизации за год
3) Остаточную стоимость основных фондов на конец года.
Задача № 9. 
Цена приобретения автомобиля ______ тыс. руб., транспортно – заготовительные расходы _______ тыс. руб., среднегодовые темпы роста производительности труда в отрасли ___ %, норма амортизации ____ %., период амортизации ___ лет, лаг времени ____. Определить остаточную и  восстановительную стоимость.
ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе. 
Критерии оценки:
«отлично» правильно решено 8 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» правильно решено 7 задач. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решено 6-5 задач. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 
Методические указания:

Оценка основного капитала:
· Первоначальная стоимость(Фпер) отражает стоимость приобретения данного вида оборудования с учетом затрат на транспортировку и монтаж.

Фпер = Ц + Зт + Зм,
где, Ц-  цена приобретения, руб.;
Зт- затраты на транспортировку, руб.;
Зм- затраты на монтаж, руб.

- Восстановительная стоимость (Фвос) - стоимость воспроизводства основных фондов в современных условиях или после переоценки.
Фвос = Фпер /(1+П)t       , 
где, Фпер– первоначальная стоимость, руб.;
       П – рост производительности труда, доли;
t - лаг времени, год.

- Остаточная стоимость (Фост) показывает сумму недоамортизированной части стоимости основных фондов. 
Фост = Фпер – А * Тэ ,
где, А – амортизационные отчисления за год, руб.;
       Тэ-  время эксплуатации, год.

- Ликвидационная стоимость (Флик) – стоимость основных фондов на момент их выбытия из процесса производства или стоимость металлолома.

Износ. Амортизация.

Износ основных фондов- частичная или полная потеря потребительской стоимости и стоимости основных фондов как в процессе эксплуатации, так и при их бездействии.
1) Физический износ означает потерю потребительской стоимости основных фондов.
2) Моральный износ  означает потерю стоимости основных фондов вследствие появления более современного оборудования, обладающего лучшими технико- экономическими характеристиками.

Амортизация (А)  – процесс постепенного перенесения стоимости основных фондов на производимую продукцию в целях накопления средств для последующего воспроизводства основных фондов.

А = (Фпер – Флик) / Т  ,
где,А- годовая сумма амортизации, руб.;
       Флик- ликвидационная стоимость основных фондов, руб.
Т-срок полезного использования, год.
Срок полезного использования – период, в течение которого использование объекта призвано приносить доход или служить для выполнения целей деятельности субъекта.
Способы начисления амортизации:
1)Линейный способ начисления амортизации  (А) состоит в равномерном начислении износа в течение срока полезного использования объекта.

А = (Фпер * На) / 100% ,
где,Фпер– первоначальная стоимость, руб.;
На - норма амортизации, %;
А- годовая сумма амортизации, руб.
Норма амортизации(На)показывает, какая часть стоимости основных фондов переносится на готовую продукцию за год, %
На = 1*100%/ Т               ,
где, Т – срок полезного использования, год.

На = А * 100%/ Фпер,
где,А- годовая сумма амортизации, руб.;
Фпер– первоначальная стоимость, руб.
2) Способ списания стоимости по сумме числе лет срока полезного использования (кумулятивный), это способ при котором начисление амортизации производится исходя из первоначальной стоимости объекта и годового соотношения, где в числителе – число лет, оставшихся до конца срока службы объекта, а  в знаменателе – сумма чисел лет срока службы объекта.
А = Фпер * (Тдк /∑ Т),

где, А- годовая сумма амортизации, руб.;
Фпер– первоначальная стоимость, руб.;
Тдк– количество лет до конца срока службы, год;
        ∑ Т – сумма числе лет срока полезного использования, год.
3) Нелинейный метод 
На = 2* 1*100% / Т,
где, На- норма амортизации, %;
       Т – срок полезного использования, год.
А1 = На * Фпер / 100% ,
А2 = На *( Фпер- А1) / 100% ,
А3 = На *( Фпер- А1 – А2) / 100% , и т.д.
где , А1 ,А2, А3 – годовые амортизационные отчисления, руб.;
Фпер– первоначальная стоимость, руб.;
       На- норма амортизации, %.
При достижении ситуации,  при которой остаточная стоимость достигает 20% от первоначальной стоимости, амортизация начисляется линейным методом от остаточной стоимости.
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Тема: Расчёт показателей использования оборотных фондов и оборотных средств
Цель:  формировать  умения расчета показателей использования   оборотных   средств.

ХОД РАБОТЫ:

1. Выполнить входной контроль.
2. Решить предложенные задачи.
3. Сделать вывод по работе.

Задание 1. Выполнить входной контроль:
   1) Что относится к оборотным производственным  фондам?
   2) Что относится к фондам обращения?
   3) Что относится к нормируемым оборотным средствам?
   4) что относится к ненормируемым оборотным средствам?
   5) Что показывает коэффициент оборачиваемости?
   6) Как определяется потребность в оборотных средствах?
Здание 2. Решить предложенные задачи.
Задача № 1
Деревообрабатывающее предприятие имеет следующий состав оборотных средств:
-сырьё, покупные полуфабрикаты ________ т.р.
-запасные части для ремонт        __________ т.р.
-производственный инвентарь _________      т.р.
-продукция незавершённого производства  т.р.
- готовая продукция на складе      т.р.
-  отгруженная продукция     т.р.
-денежные средства на расчётном счёте в банке              ___т.р.
-задолженность покупателей предприятия      т.р.
-топливо и горючее        т.р.
 Определить:
1)Стоимость всех оборотных средств предприятия.
2)Стоимость и удельный вес оборотных фондов предприятия 3)Стоимость и удельный вес фондов обращения

Задача №2
Определить потребность в оборотных средствах предприятия, если годовой
объём реализации продукции _________ т.р., а оборотные средства за год
совершают  ________ оборотов.

Задача №3
Определить потребности в оборотных средствах предприятия при условии, что
годовой объём реализации продукции__________ т.р., а длительность одного
оборота ________ дня.

Задача №4
Годовой объём реализованной продукции  ___________ т.р., длительность
одного оборота оборотных средств________ дней.
На какую сумму сократится потребность в оборотных средствах, если
длительность одного оборота сократится на _____ дней, за счёт внедрения
нового оборудования.

Задача №5
В отчётном году объём реализации продукции составил_________ т.р.
Среднегодовая стоимость оборотных средств__________ т.р. в плановом году
длительность одного оборота снизилась на _____ дней. Определить увеличение     объёма реализованной продукции в плановом году при той же стоимости оборотных средств.

Задача №6
Производственные фонды предприятия составляют (тыс.руб.):
-здания ______
 -сооружения _______
 -сырьё и материалы _______
 -денежный средства на расчётном счете _______
-топливо ______
-тара _______
-готовая продукция на складе _____
 -вычислительная техника _____
-задолженность покупателей ___
Определить стоимость оборотных фондов, и удельный вес их нормируемой части.

Задача № 7.
Сколько высвободится у предприятия оборотных средств при увеличении числа оборотов с ____ до ____ раз в году. Если объем реализации остается  ______ тыс. руб.

Задача 8. 
Чистый вес детали, изготовленной из стали ______ кг, норма расхода стали ___ кг. Выпускается ____ изделий в год. Поставки стали осуществляются один раз в квартал. Транспортный запас ____ дня. Определить величину производственного запаса и коэффициент использования стали.

Задача 9. 
В предыдущем году предприятие реализовало продукции на сумму  _______ тыс. руб., при среднегодовой стоимости оборотных средств ______ тыс. руб. В текущем году планируется реализовать продукции на сумму _____ тыс. руб., при среднегодовой стоимости оборотных средств _______ тыс. руб. Определите изменение числа оборотов и длительности одного оборота оборотных средств.





ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе, указав, к каким последствиям в деятельности предприятия приводит:
а) недостаток оборотных средств
б) избыток оборотных средств?

Критерии оценки:
«отлично» правильно решено 9 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» правильно решено 7-8  задач. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решено 5- 6 задач. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания:
Оборотные средства - это совокупность оборотных фондов и фондов обращения.
Оборотные производственные фонды – часть производственных фондов, которые целиком потребляются в каждом производственном цикле  и полностью переносят свою стоимость на готовый продукт. 
Фонды обращения – совокупность предприятия, непосредственно не участвующих в процессе создания новой стоимости и обеспечивающих непрерывность процесса обращения.
Оборотные средства по составу состоят из оборотных производственных  фондов и фондов обращения. Оборотные производственные фонды заняты в сфере производства. Фонды обращения заняты в сфере обмена. 
Оборотные средства
	Оборотные производственные фонды
	Фонды обращения

	Производственные запасы
	Фонды в производстве
	- готовая продукция на складе
- отгруженная продукция
	- денежные средства в кассе
- денежные средства на расчетном счете
-  денежные средства в расчетах (дебиторская задолженность)

	 -сырье
- материалы
- тара
- топливо
- запчасти и т.д.
	-незавершенное производство
- полуфабрикаты
- расходы будущих периодов
	
	



Нормы оборотных средств характеризую минимальные запасы товарно- материальных ценностей, рассчитанных в днях запаса или в других единицах. Норматив оборотных средств определяется в денежном выражении для отдельных элементов оборотных средств и в целом по хозяйствующему субъекту. 
К нормируемым оборотным средствам относятся все оборотные фонды и фонды обращения в виде готовой продукции на складе.
К ненормируемым оборотным средствам относятся все фонды обращения за исключением готовой продукции на складе.

Показатели эффективного использования оборотных средств.
Оборачиваемость (Ко) отражает число оборотов, совершаемых оборотными средствами за отчетный период (год), об.
К о = РПс / ОФсрг,
где, РПс – объем реализованной продукции, оцененной по полной себестоимости, руб.;
ОФсрг – среднегодовая стоимость основных средств, руб.

Продолжительность одного оборота (Д):
Д = Дг / Ко,
где, Дг– количество календарных дней в году (360);
Ко – количество оборотов оборотных средств, об.

Коэффициент загрузки оборотных средств (Кз):
Кз = 1/ Ко ,

где, Ко– количество оборотов оборотных средств, об.

Потребность в оборотных средствах (ОФсрг):
ОФсрг = Д * РПс/  Дг,

где, Дг– количество календарных дней в году.
РПс – объем реализованной продукции, оцененной по полной себестоимости, руб. 
Д- длительность одного оборота, дни.
Коэффициент отдачи оборотных средств (Котд):
Котд = (В – С) / ОФсрг, 

где, В- выручка от реализации продукции, руб.
С- полная себестоимость, руб. 
ОФсрг – среднегодовая стоимость основных средств, руб.

Производственные запасы:
Производственные запасы – запасы сырья, материалов, комплектующих, топлива, тары, хозяйственного инвентаря. 
Текущий запас (Зт) – постоянный запас материалов полностью подготовленных к запуску в производство и предназначенных для бесперебойной работы.
Зт = Мс * Ип * Кз,
где, Мс  - суточная потребность в материалах;
Ип  - интервал поставок материала;
Кз - коэффициент задержек материалов в запасе.
Страховой запас (Зс) создается на случай непредвиденных отклонений в снабжении, принимается в размере 50% от текущего запаса.
Зс = 0,5 *Зт,
Транспортный запас (Зтр) создается на время превышения грузооборота над документооборотом. 
Зтр = Мс* Здн,
где, Мс  - суточная потребность в материалах;
Здн - количество дней между грузооборотом и документооборотом.
Технологический запас создается по тем видам сырья, которые требуют перед запуском в производство предварительной обработки (сушка, окисление), выдержки для придания определенных потребительских свойств. Он учитывается в том случае, если не является частью производственного процесса. 

Норматив производственных запасов (Нпз) равен:
Нпз = Зт+ Зс + Зтр,
где, Зт - текущий запас;
Зс - страховой запас;
Зтр- транспортный запас.
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Тема: Расчёт бюджета рабочего времени
Цель: рассчитать бюджет рабочего времени работника.

ХОД РАБОТЫ:

1. Выполнить входной контроль.
2. Решить предложенную  задачу.
3. Сделать вывод по работе.

Задание 1. Выполнить входной контроль:
1. Что такое нормирование труда?
2. Какие методы нормирования труда вы знаете?
3. В чем заключается сущность фотографии рабочего дня как  метода нормирования?
4. Какие элементы включаются в состав нормы времени на единицу продукции?

Здание 2. Решить предложенную задачу
Работая в паре выполнить задание:
1. Заполнить наблюдательный лист № 1.
2. Заполнить наблюдательный лист № 2.
3. Составить сводку фотографий рабочего времени и проектируемый нормальный режим рабочей смены по данным наблюдений.
4. Составить расчет возможного повышения производительности труда.
5. Рассчитать коэффициенты использования рабочего времени и загрузки рабочего.


ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Заполнить наблюдательный лист.
2.Составить сводку фотографий рабочего времени и проектируемый нормальный режим рабочей смены по данным наблюдений.
3.Составить расчет возможного повышения производительности труда.
4.Рассчитать коэффициенты использования рабочего времени и загрузки рабочего.
5. Сделать вывод по работе.



Наблюдательный лист № 1.
Рабочий: Соколов В. А.                                                            Дата наблюдения: 21 октября 2013 г.             
Начало наблюдения: 8.00                                                        Окончание наблюдения: 17.00
	Элементы рабочего времени
	Текущее время
	Продолжительность затрат, мин.
	Индекс затрат рабочего времени

	
	Час.
	Мин.
	
	

	1. Начало наблюдения.
	8
	00
	-
	-

	2. Получение задания
	
	03
	
	

	3. Подготовка рабочего места
	
	08
	
	

	4. Раскладка, смазка инструмента
	
	12
	
	

	5.Установка и крепление заготовки
	
	19
	
	

	6. Обточка детали
	
	42
	
	

	7. Отдых и личные надобности
	9
	00
	
	

	8. Обточка детали
	
	30
	
	

	9. Замена инструмента
	
	40
	
	

	10. Установка и крепление заготовки
	
	46
	
	

	11. Обточка детали
	10
	26
	
	

	12. Контрольный промер детали
	
	30
	
	

	13. Установка и крепление детали
	
	32
	
	

	14. Обточка детали
	11
	12
	
	

	15. Ожидание заготовок
	
	20
	
	

	16. Установка и крепление заготовок
	
	33
	
	

	17. Обточка детали
	12
	02
	
	

	18. Контрольный промер детали
	
	16
	
	

	19. Перерыв в подаче электроэнергии.
	
	20
	
	

	20. Обточка детали
	13
	00
	
	

	21. Обед с 13 до 14 часов
	
	
	-
	-

	22. Перерыв в подаче электроэнергии
	14
	13
	
	

	23. Разговор с соседом
	
	20
	
	

	24. Обточка детали
	15
	00
	
	

	25. Отдых и личные надобности
	
	10
	
	

	26. Обточка детали
	
	50
	
	

	27. Контрольный промер детали
	
	51
	
	

	28. Установка и крепление детали
	
	56
	
	

	29. Обточка детали
	16
	36
	
	

	30. Сдача готовой продукции
	
	50
	
	

	31. Смазка, чистка инструмента
	
	55
	
	

	32. Сдача инструмента.
	
	58
	
	

	33. Уборка рабочего места
	17
	00
	
	

	34. Наблюдение закончено
	17
	00
	-
	-

	Итого:
	
	
	
	




Наблюдательный лист № 2.

Рабочий: Соколов В. А.                                                   Дата наблюдения: 22 октября 2013 г.             
Начало наблюдения: 8.00                                               Окончание наблюдения: 17.00

	Элементы рабочего времени
	Текущее время
	Продолжительность затрат, мин.
	Индекс затрат рабочего времени

	
	Час.
	Мин.
	
	

	1. Начало наблюдения.
	8
	00
	-
	-

	2. инструктаж
	
	07
	
	

	3.Подготовка рабочего места
	
	13
	
	

	4.Установка заготовки
	
	15
	
	

	5. Обточка заготовки
	9
	00
	
	

	6.Контрольный промер
	
	04
	
	

	7.Обточка заготовки
	
	49
	
	

	8.Замена инструмента
	
	55
	
	

	9.Крепление заготовки
	
	57
	
	

	10.Обточка заготовки
	10
	44
	
	

	11.Ожидание заготовок
	11
	00
	
	

	12.Обточка заготовок
	
	13
	
	

	13.Поломка станка
	
	41
	
	

	14.Обточка заготовки
	12
	23
	
	

	15.Контрольный промер
	
	25
	
	

	16.Перерыв в подаче электроэнергии
	13
	00
	
	

	17.Обед с 13 до 14 часов
	
	
	-
	-

	18.Перерыв в подаче электроэнергии
	14
	07
	
	

	19.Обточка заготовки
	15
	00
	
	

	20.Отдых и личные надобности
	
	09
	
	

	21.Установка заготовки
	
	11
	
	

	22.Обточка заготовки
	
	58
	
	

	23.Контрольный промер детали
	16
	03
	
	

	24.Обточка детали
	
	48
	
	

	25.Сдача готовой продукции
	
	56
	
	

	26.Сдача инструмента, уборка
	17
	00
	
	

	27. Наблюдение окончено
	17
	00
	-
	-

	Итого:
	
	
	
	











Сводка фотографий рабочего времени и проектируемый нормальный режим 
рабочей смены по данным наблюдений
	Элементы времени
	Условные обозначения
	Фактическая продолжительность, мин.
	Средняя продолжительность, мин.
	Нормальный баланс , мин.

	
	
	Лист № 1
	Лист № 2
	
	

	Подготовительно- заключительное время
	Тпз
	
	
	
	

	Время обслуживания
	Тобс
	
	
	
	

	…….
	……
	
	
	
	

	Итого работы (Тр):
	
	
	
	
	

	Время на отдых и личные надобности
	Тотл
	
	
	
	

	Перерывы, вызванные нарушением трудовой дисциплины
	Тнтд
	
	
	
	

	…….
	…….
	
	
	
	

	Итого перерывов:
	
	
	
	
	

	Итого: 
	Тсм
	
	
	
	



Критерии оценки:
«отлично» Правильно заполнены наблюдательные листы, рассчитан нормальный баланс рабочего времени. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо»Правильно или с небольшими неточностями заполнены наблюдательные листы, рассчитан нормальный баланс рабочего времени.  Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно»С ошибками заполнены наблюдательные листы и рассчитан нормальный баланс рабочего времени. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания:
Нормирование труда – определение максимально  допустимого количества времени для выполнения конкретной работы или операции в условиях данного производства.
Нормирование труда предполагает определение величины и структуры рабочего времени. Правильно  установленные нормы труда способствуют повышению производительности труда, обеспечивают эффективную расстановку и использование оборудования и рабочей силы.
  В состав нормы времени на единицу продукции или работы при ручных, машинно- ручных и машинных работах включаются следующие элементы затрат:
Tн=tо+tвсп+tобс+tпз+tсл  +tотл +tпер
где, Tн - норма времени на единицу продукции;
tо - основне время;
tвсп - вспомогательное время;
tобс- время обслуживания рабочего места;
tпз – подготовительно- заключительное время
tсл- время на выполнение случайной работы
tотл -  время на отдых и личные надобности;
tпер- время перерывов по различным причинам
Классификация норм:
1. В зависимости от единицы измерения различают:
- норма времени                             - норма выработки                            - норма обслуживания                                                                     - норма численности                   - норма штучного времени              - нормированное задание
- технически обусловленная норма                               - опытно – статистическая норма
2. По сроку действия нормы бывают:
- разовые                                           - сезонные                                      - временные
3. По сфере применения нормы труда делятся:
- республиканские                         - отраслевые
4.  По сложности структуры нормы делятся:
- дифференцированные               - укрупненные                               - комплексные
Методы нормирования труда:
1. Фотография рабочего дня. – это метод изучения рабочего времени путем наблюдения и его замер в течение всего или части рабочего дня.  Определяется время обслуживания рабочего места, подготовительно- заключительное время, время перерывов в работе и т.д. Данные фотографии рабочего дня используются для:
- установления потерь и непроизводительных затрат времени
- определения норм обслуживания оборудования
- нормирования оперативного времени
- нормирование рабочего времени на обслуживание рабочего места
Фотография включает в себя 3 этапа:
1) Подготовка к наблюдению
2) Наблюдение
3) Обработка и анализ данных
Выделяют самофотографию и фотографию выполняемую нормировщиком. По результатам проведенных исследований разрабатываются мероприятия по улучшению рабочего времени, проектированию нормального баланса рабочего времени, определению возможного роста производительностии труда.
2. Хронометраж – метод изучения затрат оперативного времени путем наблюдения и измерения повторяющихся элементов, операций для установления их нормальной продолжительности. Изучает многократно повторяющиеся элементы, операции, части технологического процесса. Наиболее точный метод нормирования труда.
Этапы:
1) Подготовка к наблюдению
2) Наблюдение
3) Обработка и анализ данных
4) Определение с учетом передового опыта и внедренных мероприятияй рационального состава операций, продолжительности ее элементов.
3. Фотохронометраж  – комбинированный вид наблюдений. Процесс труда расчленяют и осуществляют наблюдение с тойже дробностью в течение смены, что и при фотографии рабочего дня.
4. Метод моментальных наблюдений. Метод является выборочным во времени и сплошным по охвату в пространстве наблюдаемых объектов. Рзрабатывается формуляр – наблюдательный листок, в которм заранее предусмотрены подлежащие фиксированию элементы рабочего времени. Определяется допустимая средняя и предельная ошибки наблюдения. На основании этого рассчитывается необходимое число наблюдений. Затем планируется маршрут, по которому будет двигатеься наблюдатель. Определяется время на один обход, число обходов, число наблюдений.
Составление нормального проектируемого баланса рабочего времени:
1). Оперативное время (Топн):
Топн = (Тсм-Тпз-Тобс-10)/(1+К/100), 
где, Тсм- продолжительность смены, мин.;
Тпз, Тобс- среднеарифметическое значение подготовитльно- заключительного времени и времени обслуживания рабочего места, мин.;
        10- время на личные надобности, мин.;
        К- сумма  5% на отдых рабочим
2)Время на отдых и личные надобности (Тотлн)
Тотлн=( Топн*К/100) +10,
Где, Топн – нормальное оперативное время, мин.
3)Возможный рост производительности труда (ПТ)
ПТ = ((Топн/Топф)-1)*100%
где, Топн – нормальное оперативное время
Топф – фактическое оперативное время

Коэффициент использования рабочего времени
К= Топ/Тсм
где. Топ- оперативное время, мин.;
Тсм- длительность смены, мин.
Коэффициент загрузки рабочего
К=Тр/Тсм
где, Тр- время работы, мин.;    
Тсм- длительность смены, мин.


ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 10
Тема: Расчет показателей производительности труда.
Цель: рассчитать показатели  производительности труда       

ХОД РАБОТЫ:

1. Выполнить входной контроль.
2. Решить предложенную  задачу.
3. Сделать вывод по работе.

1. Выполнить входной контроль.
1. Что характеризует производительность труда?
1. Какие показатели производительности труда вы знаете?
1. Что такое выработка?
1. Какие виды выработки выделяют?
1. Как определяется эффективный фонд рабочего времени?

1. Решить предложенные задачи.
Задача №1
Определить выработку продукции на одного рабочего в натуральном и денежном выражении, если:
- годовой объем выпуска продукции _________ шт.
- годовой объем валовой продукции _____ млн. руб.
- количество работающих _____ человек.

Задача №2
На предприятии произведено товарной продукции на сумму	тыс. руб.,
среднесрочная численность ППП	чел., фонд рабочего времени в год
	дней. Определить среднегодовую, среднедневную и среднечасовую
выработку на одного работника. Продолжительность смены  8 часов.

Задача №3
Рассчитать рост производительности труда в плановом году, если известно,
что в отчетном году выработка на одного рабочего составила	т.руб.
Капитальные ремонты в отчетном году должны быть произведены на сумму
	т.руб. Планируемое сокращение рабочих за счет автоматизации на
	чел., усовершенствование технологического производства	чел., за
счет внедрения НОТ	чел.

Задача №4
Определить численность работников и производительность труда одного
работника на планируемый год при условии, что в отчетном году выработка
на одного работника составила	т.р., при численности	чел. На
планируемый год установлено расширение выпуска продукции на	% и
рост производительности труда в размере	%.

Задача №5
В 3 квартале выработка продукции на одного работающего составила _________ руб. В 4 квартале предприятие планирует выпустить столько же продукции на _____ млн.руб., и одновременно снизить численность работающих на ___ человек. Определить выработку на одного работающего в 4 квартале и планируемый прирост производительности труда.

Задача №6.
Определить выработку по отдельным изделиям и в целом по всей номенклатуре продукции, а так же отклонения производительности труда при производстве изделий от средней производительности, если цена изделия
А составляет Ца =	руб., изделия Б- Цб =	руб., изделия В- Цв =	
руб. Объем производства изделия А- Уа =	тыс. шт., изделия Б- Уб =	
тыс. шт., изделия В- Ув =	тыс. шт. Численность рабочих составляет
	чел., из которых в производстве А участвует	%, изделия Б-	%.


ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе, указав мероприятия, способствующие повышению производительности труда. 

Критерии оценок:
«отлично» правильно решено 6 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» правильно решено 5 задач. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решено  4 задачи. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания
Выработка-это стоимость произведенной продукции, приходящейся на одного рабочего. 
В=Vтп/ Nппп, 
где,Vтп- объем товарной продукции, руб.
Nппп – численность промышленно-  производственного персонала, чел.
По отдельному изделию  объем   товарной продукции:
Vтп= Ц*Q,  
где,Ц - цена, руб.
Q- количество продукции, шт.
По всей номенклатуре выпускаемой продукции:
Vтп = Ц1*Q1 + Ц2*Q2 +…
где,Ц1 – цена изделия «А», руб.
Q1 – количество товара «А», шт.

Виды выработки:
Среднечасовая выработка:

                                                         В=Vтп/  (Nппп *Фэ) , 

где,Nппп-численность персонала
Фэ - эффективный фонд рабочего времени

Среднедневная выработка :

                                                        В=Vтп/  (Nппп *Д)  ,

где, Д-количество рабочих дней в периоде
Среднегодовая выработка:
                                                       В=Vтп/Nппп ,
Методика расчета роста производительности труда:
Для определения роста производительности труда необходимо вычислить: 
1) Исходную численность работающих в плановом периоде

Nппписх =Vпл/Вб, 

где,Vпл- объем продукции в плановом году, руб.
Вб- выработка базового (отчетного)  периода, руб./ чел.
2)Экономию рабочих сил за счет влияния факторов (ЭN) 
                                                                    ЭNобщ= ЭN1,+ ЭN2+...+ ЭNn, 
где, ЭN- экономия за счет различных факторов, чел.
3)Плановая численность работающих (Nпл)
Nпл = Nисхпл – ЭNобщ, 
где,Nисхпл-  исходная численность персонала, чел.
ЭNобщ  - экономия рабочей силы, чел.
4)  Плановую выработку (Впл)
Впл=Vпл/  Nпл, 
где,Vпл- объем продукции в плановом году, руб.
Nпл- плановая численность работающих, чел.
5) Рост производительности труда, (ПТ) %
                                                  ПТ= ( Впл- Вб) *100 / Вб ,
где,Впл - плановая выработка, руб./ чел.
Вб -  базовая выработка, руб./чел.


ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 11.
Тема: Расчет заработной платы различных категорий работников
Цель работы: рассчитать  заработную плату, используя различные системы оплаты труда.
ХОД РАБОТЫ:

4. Выполнить входной контроль.
4. Решить предложенную  задачу.
            3.  Сделать вывод по работе.

2.Выполнить входной контроль.
Устно ответить на вопросы:
1. Какие элементы включает в себя тарифная система?
1. Что показывает тарифная ставка?
1. Какие существуют формы оплаты труда?Дайте их характеритику.
1. Какие существуют системы оплаты труда?
1. Что такое сдельная расценка?
1. Решить предложенные задачи.
Задача 1.
Слесарь   ____разряда занят ремонтом тракторов на мастерском участке. За месяц    ОН отработал    _____ часов. План производства мастерский участок выполнил. За своевременное и  качественное выполнение работ установлен размер премии _____% . Требуется начислить слесарю заработную плату за месяц. Районный коэффициент     _____ %. Произвести удержание НДФЛ.
Задача 2.
Рабочий- повременщик  _____ разряда отработал ______ часов и в течение месяца сэкономил материалов на сумму ________ руб. На предприятии действует положение о премировании за экономию материалов в размере  ____ % от суммы экономии.  Районный коэффициент ____ %. Начислить заработную плату и произвести удержание НДФЛ. 
Задача 3.
Рассчитать заработную плату рабочему за месяц, если отработано ___ смена по _____ часов. Тарифная ставка _____ руб./час. Доплата за вредные условия труда _____ % от тарифной ставки. Премия за выполнение плана  _____ %. Районный коэффициент ______. Произвести удержание НДФЛ. 
Задача 4.
Рабочий- сдельщик заготовил ______ кг вторичного сырья. Расценка за 1 тонну _____ руб. Кроме того, им было реализовано товара на сумму _________ руб., премия от суммы продаж составляет ______ %. Районный коэффициент _____ %. Начислить заработную плату, произвести удержание НДФЛ. 
Задача 5.
Рассчитать заработную плату рабочего, работающего по сдельно- прогрессивной системе оплаты труда. За месяц рабочий произвел _____ единиц продукции за   рабочих дня, при норме выработки за смену      ____ единиц. Сдельная расценка ____ рублей за единицу продукции. За продукцию, произведенную сверх нормы, расценка увеличивается на  %. Районный коэффициент   %. Произвести удержание НДФЛ.
Задача 6.
Рабочий за месяц изготовил ____ деталей, выполнив норму на _____%. Сдельная расценка за деталь _____ руб. Оплата труда за изготовление продукции сверх нормы производится по расценкам, увеличенным в ______ раза. Районный коэффициент _____ %. Начислить заработную плату, произвести удержание НДФЛ. 
Задача 7.
Крановщик  разряда обслуживает бригаду рабочих на монтаже железобетона. Дневное задание бригада выполнила на %, а дневная норма выработки    м3. Продолжительность смены       часов. Начислить крановщику дневную зарплату, если премия за выполнение плана    %, а за каждый перевыполненный процент  премия%.
Задача 8.
Оператор челюстного погрузчика ПЛ-2      разряда за   рабочих дня при продолжительности смены     часов отгрузил   м3. Норма выработки за смену м3. Премия за выполнение плана % и за каждый перевыполненный процент премия   %. Начислить заработную плату оператору.
Задача 9.
	Рассчитать месячную заработную плату слесаря разряда,
работающего по повременной системе оплаты труда. Известно, что часовая
тарифная ставка составляет	 руб. За месяц рабочий отработал   _____
рабочий день, продолжительность рабочей смены    часов. Доплата за работу в ночное время составляет    % (отработано ночных часов  ____     , премия    %. Районный коэффициент   _____.      
Задача 10.
Станочник разряда выполнил работу и изготовил за   дня при продолжительности смены часов деталей. Норма времени на одну деталь       минут. Начислить зарплату станочнику, если за каждую изготовленную сверх плана деталь оплачивается надбавка в размере  % сдельной расценки.

ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе, указав мероприятия, способствующие повышению производительности труда. 

Критерии оценок:
«отлично» правильно решено 8-10 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» правильно решено 6-7 задач. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решено  4-5 задачи. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания:
Функции заработной платы: мотивационная, воспроизводственная.
Тарифная система – совокупность нормативов, при помощи которых осуществляется дифференциация и регулирование заработной платы в зависимости от сложности, условий труда и т.д.
Элементы тарифной системы:
- тарифная сетка – совокупность тарифных разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов.
- тарифный разряд определяет уровень квалификации работника .
- тарифная ставка определяет размер оплаты труда в единицу рабочего времени.
- тарифный коэффициент показывает во сколько раз тарифная тсавка данного разряда больше тарифной ставки первого разряда
- ЕТКС- перечень профессий, специальностей рабочих по видам работ, а также квалификаций, необходимых для выполнения этих работ.
- районные коэффициенты
- надбавки, доплаты 
Виды заработной платы: 
1. Основная заработная плата – оплата за отработанное время.
2. Дополнительная заработная плата – оплата за неотработанной веремя (больничные , отпуска и т.д.). 
3. Номинальная заработная плата – сумма денег, которую работник получает за отработанное время или количество выпущенной продукции. 
4. Реальная заработная плата – количество предметов потребления и услуг, которое работник может приобрести на номинальную заработную плату.
Формы и системы оплаты труда:
1. Повременная форма оплата труда:
А) простая повременная оплата труда (Зповр):
Зповр = Сч *Т, 
где, Сч -  часовая тарифная ставка, руб.
Т- отработанное время,час.
Б)  повременно- премиальная оплата труда (Зповр- пр)
Зповр- пр= Зповр+ П, 
где, Зповр – простая повременная оплата труда, руб.
П – премия, руб.
2. Сдельная форма оплаты труда:
А)  прямая сдельная оплата труда (Зсд):
Зсд = R * q, 
где R – сдельная расценка, руб.
Q – количество продукции ,шт.
Индивидуальная расценка (R):
R = Сч * Нвр1 / 60, 
где, Сч -  часовая тарифная ставка, руб.
Нвр1 – норма времени  на единицу продукции в минутах
R = Сч / Нвыр
где, Сч -  часовая тарифная ставка, руб.
Нвыр – норма выработки
Б)  сдельно- премиальная оплата труда (Зсд-пр):
Зсд-пр = Зсд + П, 
где, П – премия, руб.
Зсд  - прямая сдельная оплата труда, руб.
В)  сдельно- прогрессивная оплата труда:
Зсд-прог = Rо *qпл + Rув (qф – qпл), 
где, Rо  - прямая расценка, руб.
Rув– увеличенная расценка, руб.
qпл– плановый объем продукции ,шт.
qф– фактический объем продукции, шт.
Г) аккордная сдельная оплата труда предусматривает оплату не каждой операции в отдельности, а всего объема работ.
Д) косвенно – сдельная применяется в отношении тех работников, которые обслуживают технологические прцесссы.
3. Смешанная форма оплаты труда. 
А) бестарифная оплата труда.
Заработок работника напрямую зависит от конечных результатов деятельности как структурного подразделения, так и предприятия в целом.
Величина заработной платы каждого работника зависит от:
- квалификационного уровня
- КТУ
- фактически отработанного времени
Б) рейтинговая оплата труда.
Величина заработной платы зависит от:
- опыта работы
- образовательного уровня
- места работника в структуре предприятия и его разряда
В) контрактная оплата труда. 
Фонд оплаты труда – общая сумма затрат на оплату труда работников и выплат социального характера.
Включению  в ФОТ подлежат:
- оплата за отработанное время
- оплата за неотработанное время
- выплаты социального характера
- выплаты за питание, жилье
- единовременные поощрительные выплаты (премии, материальная помощь и т.д.)


ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 12.
Тема: Распределение заработной платы внутри бригады
Цель работы:  ознакомиться с методиками распределения  заработной платы  внутри бригады.
ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенные  задачи.
             3.  Сделать вывод по работе.

1.Выполнить входной контроль.
Устно ответить на вопросы:
2. Какие элементы включает в себя тарифная система?
2. Что такое тарифная сетка?
2. Что показывает тарифная ставка?
2. Как определяется  тарифная часть заработной платы?
2. Дайте характеристику сдельной оплаты труда.
2. Дайте характеристику бестарифной оплаты труда.

2.Решить предложенные задачи.
Задача 1.
 Бригада, занятая на работах с нормальными условиями труда, заработала по сдельной оплате __________ руб. Распределить заработную плату внутри бригады по отработанному времени:

	Ф. И. О. 
	разряд
	Сч, руб.
	Отработанное время, час
	Тарифный заработок, руб.
	Тарифный коэффициент распределения
	Сдельный заработок, руб.

	1. Хохлов А.
2. Шляпкин А.
3. Пономарев Д. 
4. Шахтаров А.
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	-
	-
	-
	
	-
	



Задача 2.
 Бригада, занятая на работах с нормальными условиями труда, заработала по сдельной оплате __________ руб. Распределить заработную плату внутри бригады по коэффициенту трудового участия:
	Ф.И. О. 
	разряд
	Сч, руб.
	Отработанное время, час.
	Тарифный заработок, руб.
	КТУ
	Сдельный приработок, руб.
	Сдельный заработок, руб.

	1.Белов Д.
2. Демичев А.
3. Кокурин Ю. 
4.Викулов Н. 
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	-
	-
	-
	
	-
	
	



Задача 3.
 Распределите месячный заработок между рабочими бригады, работающим по бестарифной системе оплаты труда на основе приведенных данных. Фонд оплаты труда за месяц составил ________ руб. 

	Ф. И. О. 
	КТУ
	Отработанные часы (Т)
	Квалификационный уровень (КУ)
	Доля ФОТ, руб.
	ЗП работника, руб. 

	1. Альбов Д.
	
	
	
	
	

	2. Козлов Н.
	
	
	
	
	

	3.Шилов В.
	
	
	
	
	

	4.Шишкин Д.
	
	
	
	
	

	Итого:
	-
	-
	-
	
	



ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе. 

Критерии оценок:
«отлично» правильно решено 3 задачи. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» решено3задачи, но имеются неточности в расчетах. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решено  2 задачи. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 


Методические указания:
1. Распределение заработанной платы по отработанному времени:
1) Определяется заработная плата каждого участника бригады по тарифу:
ЗПт = Сч *Т1
где, Сч - часовая ставка по каждому разряду, руб
        Т1  - отработанное время каждым рабочим, час
2) Определяется тарифный коэффициент распределения сдельного заработка ( сточностью до тысячных)
Кт =∑ЗПсд / ∑ЗПт
где, ∑ЗПсд - сумма заработной платы бригады по сдельным расценкам, руб. (по условию задачи)
       ∑ЗПт - общий тарифный заработок всей бригады, руб.
3) Сдельная заработная плата каждого участника бригады:
ЗПсд1 = ЗПт1 * Кти т.д.
4) Полученная общая сумма сдельной заработной платы бригады сравнивается с суммой заработной платы по условию  задания. Выявить отклонения.
2. Распределение заработной платы по коэффициенту трудового участия:
1) Коэффициент сдельного приработка:
Кпр = (∑ЗПсд -∑ЗПт) / (ЗПт1 * КТУ1+ЗПт2 * КТУ2+ЗПт3 * КТУ3+ЗПт4 * КТУ4)
2) Сдельный приработок каждого участника бригады:
ЗПпр1 = ЗПт1 * Кпр * КТУ1
и т.д.
3) Сдельный заработок каждого участника бригады:
ЗПсд1 = ЗПт1 + ЗПпр1            и т.д.
4) Полученная общая сумма сдельной заработной платы бригады сравнивается с суммой заработной платы по условию  задания. Выявить отклонения.
3. Расчет заработной платы при бестарифной системе оплаты труда:
1) Определяется количество баллов, заработанных каждым работником:
Q1= КУ1 * КТУ1 * Т1           и т.д
где,КУ1 - квалификационный уровень;
        КТУ1- коэффициент трудового участия;
        Т1- количество отработанных человеко- часов.
2) Общая сумма баллов, заработанных всеми работниками (Qб):
Qб= ∑(Q1+Q2 +…)
где, Q1- количество баллов, заработанных первым рабочим
Q2 - количесвто баллов, заработанных ворым рабочим и т.д
3) Доля фонда оплаты труда, приходящаяся на оплату одного балла, руб.:
d= (ФОТ / Qб)
где,  d - доля ФОТ;
       ФОТ – фонд оплаты труда (по условию задачи)
Qб - общая сумма баллов, заработанных всеми участниками
4) Определяется заработная плата каждого работника: 
ФОТ1 = d * Q1 и т.д

где, d - доля ФОТ
Q1 - количество баллов, заработанных работником

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 13.
Тема:Расчет себестоимости работ и  услуг.
Цель: рассчитать себестоимость продукции.

ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенные  задачи.
             3.  Сделать вывод по работе.

1.Выполнить входной контроль.
Устно ответить на вопросы:
1). Дайте определение себестоимости продукции?
2)  Перечислите виды себестоимости.
3) Что включается в  цеховую себестоимость?
4) Что включается в производственную себестоимость?
5) Что включается в полную себестоимость?

2.Решить предложенные задачи.
Задача 1.
За отчетный период на предприятии имеются следующие виды затрат (тыс. руб.):
- заработная плата основных рабочих _______
- заработная плата ИТР и служащих цеха _______
- заработная плата ИТР и служащих заводоуправления _________
- стоимость сырья ________
- затраты на содержание и эксплуатацию оборудования _________
- затраты на топливо и энергию __________
-  затраты на содержание цеха ________
- коммерческие расходы ________
- социально- бытовые расходы _______
Задание: 
1)  заполнить таблицу, распределив имеющиеся затраты. 

	Производственные расходы, тыс. руб.
	Цеховые расходы, тыс. руб.
	Общезаводские расходы, тыс. руб.
	Внепроизводственные расходы, тыс. руб.

	
	
	
	

	Итого:
	Итого: 
	Итого:
	Итого:


2) Определить цеховую, производственную и полную себестоимость продукции. 
Задача 2.
Составить калькуляцию себестоимости одного ремонта, если годовое задание __________ шт. 

	Статья затрат
	Затраты, руб.

	
	На программу
	На единицу

	1
	2
	3

	1. Основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих
2. Отчисления на обязательное социальное страхование (30%)
3. Затраты на запасные части и ремонтные материалы
4. Затраты на содержание и эксплуатацию оборудования
5. Цеховые расходы
6. Цеховая себестоимость (сумма с 1 по 5 пункт)
7. Общезаводские расходы (20% от цеховой себестоимости)
8. Произвосдвтенная себестоимость (сумма с 6 по 7)
9. Внепроизводственные расходы (2% от производственной себестоимости)
10. Полная себестоимость (сумма с 8 по 9)
	
	


Задача 3.
Определить себестоимость ремонта.

	Трудоемкость ремонта (норма -час)
	Часовая тарифная ставка, руб.
	Премия, %
	Дополнит, заработная плата, %
	Отчисления во
внебюджетные фонды, %
	Общехозяйственные расходы, % от основной ЗП
	Стоимость
материалов,
руб.

	
	
	
	
	30
	
	


Задача 4.
В базовом году сумма товарной продукции составила	тыс.руб.
Себестоимость этой продукции	тыс. руб. В планируемом году
предусмотрено выпустить товарной продукции на сумму	тыс.руб.,
себестоимость которой будет составлять	тыс.руб. Определить
процент снижения себестоимости в планируемом году.

Задача 5.
Предприятие производит 2 вида продукции. Затраты на изготовление 1 единицы продукции приведены в таблице:
	№
	Статьи затрат
	Продукт А
	Продукт Б

	1
	Сырье и основные материалы, руб.
	
	

	2
	Покупные комплектующие изделия, руб.
	
	

	3
	Топливо и энергия на технологические цели, руб.
	
	

	4
	Основная заработная плата производственных рабочих, руб.
	
	

	5
	Дополнительная заработная плата производственных рабочих, %
	
	

	6
	Отчисления в ФСС, %
	30%
	30%

	
	
	
	


Общепроизводственные расходы _______ тыс. руб., общехозяйственные расходы ________ тыс. руб. объем производства изделий А -_______ шт., изделий Б- _______ шт. Коммерческие расходы _____ % от производственной себестоимости.
Определить полную себестоимость каждого вида продукции, если косвенные затраты распределяются пропорционально основной заработной плате.

ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе, указав мероприятия, способствующие снижению себестоимости.
Критерии оценок:
«отлично» правильно решено 5 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо»правильно решено4 задачи, Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решено  3 задачи. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 
Методические указания:
Себестоимость продукции – выраженные в денежной форме затраты предприятия на оплату труда и материально – технических средств, необходимых для производства и реализации продукции.
Классификация производственных затрат – это расчленение и объединение в группы затрат, однородных по определенному признаку. Классификация затрат необходима:
- для определения структуры себестоимости
- исчисления себестоимости отдельных единиц продукции или производственных операций
- определения затрат по отдельным цехам и производственным участкам.
Классификация затрат по признакам:
1. По периодичности возникновения:
- текущие
- единовременные
2. В зависимости от характера участия в производственном процессе:
     - производственные связаны в той или иной мере с процессом изготовления продукции
     - внепроизводственные включают затраты по реализации продукции (на тару. Упаковку, доставку продукции, подготовку кадров, и т.д.)
3. По роли в процессе производства:
    - основные непосредственно связаны с выпуском, формируют создаваемый продукт, составляют его физическую основу (сырье, материалы, полуфабрикаты, заработная плата )
- накладные  связаны с обслуживанием и управлением производства (общепроизводственные, общехозяйственные, внепроизводственные)
4. По составу:
   - простые состоят из одного экономического элемента (сырье, материалы и т.д.)
   - комплексные состоят из нескольких экономических элементов (внепроизводственные, общехозяйственные и т.д.)
5. По способу отнесения на себестоимость:
   - прямые затраты непосредственно связаны с производством определенного вида продукции и могут быть учтены в себестоимости данного виды продукции (сырье, материалы, заработная плата станочников и т.д.)
- косвенные связаны с выпуском нескольких видов продукции и распределяются между ними пропорционально какому- либо признаку (избранной базе)
6. По связи с объемом выпуска продукции:
   - условно – переменные не изменяются на единицу продукции, но изменяются на весь выпуск пропорционально изменению объема выпуска.
- условно – постоянные практически не изменяются на объем выпуска с изменением объема выпуска , но изменяются на единицу продукции в зависимости, обратной от изменения выпуска продукции (арендная плата, процент за пользование кредитами, начисленная амортизация и т.д.)
7. По экономическому содержанию 
   - по экономическим элементам
   - по калькуляционным статьям
Номенклатура статей затрат в калькуляции себестоимости продукции
	№
	Наименование статей калькуляции
	Затраты
	Статья

	1
	Сырье и основные материалы
	основные
	Простая, прямая

	2
	Стоимость возвратных отходов
	основные
	Простая, прямая

	3
	Полуфабрикаты
	основные
	Простая, прямая

	4
	Топливо и энергия на технологические нужды
	основные
	Простая, прямая

	5
	Основная заработная плата производственных рабочих
	основные
	Простая, прямая

	6
	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	основные
	Простая, прямая

	7
	Отчисления на социальные нужды
	основные
	Простая, прямая

	8
	Расходы на подготовку и освоение производства новой продукции
	основные
	Комплексная, прямая

	9
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	основные
	Комплексная, косвенная

	10
	Общепроизводственные расходы
	накладные
	Комплексная, косвенная

	Цеховая себестоимость = сумма с 1 по 10

	11
	Общехозяйственные расходы
	накладные
	Комплексная, косвенная

	12
	Потери от брака
	
	

	13
	Прочие производственные расходы
	накладные
	Комплексная, косвенная

	Производственная себестоимость = цеховая себестоимость + 11+12+13

	14
	Внепроизводственные (коммерческие расходы)
	накладные
	Комплексная, косвенная

	Полная себестоимость = Производственная себестоимость + 14


В зависимости от структурного звена выделяют:
1) Цеховая себестоимость:
Сцех = цеховые расходы + производственные расходы
Цеховые расходы: затраты на содержание и эксплуатацию оборудования, стоимость расхода всех видов энергии, стоимость расхода инструмента, охрана труда (по цеху),  заработная плата вспомогательных рабочих и  служащих цеха, отчисления в ФСС от заработной платы и т.д.
Производственные расходы: заработная плата основных рабочих, отчисления  в ФСС от заработной платы основных рабочих, затраты на материалы и сырье и т.д. 

2) Производственная себестоимость:
Спр = Сцех + общезаводские (общехозяйственные) расходы
Общезаводские расходы (общехозяйственные): заработная плата заводоуправления, расходы на содержание охраны предприятия, командировочные расходы, социально- бытовые расходы, расходы на содержание заводоуправления, охрана труда (по предприятию в целом), расходы на изобретательство, налоги, сборы, потери от простоев,  и т.д. 
3) Полная себестоимость:
Спол = Спр + внепроизводственные расходы
Внепроизводственные расходы: расходы на реализацию товара и т.д. 

Смета затрат на производство и реализацию  выступает сводным обобщающим документом. На основании сметы затрат устанавливаются общие затраты на производство и реализацию.
Калькуляция представляет собой определение размера затрат в денежном выражении, приходящихся на единицу продукции или выполненных работ, оказанных услуг по видам затрат.
Калькулирование–система расчетов, с помощью которой определяется себестоимость готовой продукции.

Экономическая оценка снижения себестоимости продукции производится на основании расчета следующих показателей:
1. Смета затрат на производство
2. Себестоимость всей товарной продукции
3. Калькуляция
4. Затраты на один рубль товарной продукции
З1ртп = (∑q*C1) / (∑q*Z1),
где,  З1ртп - затраты на один рубль товарной продукции;
q - объем выпущенной продукции, шт.;
C1 - себестоимость одной единицы продукции, руб.;
Z1 - цена продукции
или    З1ртп = C / Vтп
где,  З1ртп - затраты на один рубль товарной продукции;
Vтп - объем товарной  продукции, руб.;
C - себестоимость товарной продукции, руб.;


5. Снижение затрат на один рубль товарной продукции:
З1ртп=(З1ртпо – З1ртппл) *100% /З1ртпо,
где  З1ртпо –затраты на один рубль товарной продукции в отчетном периоде;
       З1ртппл - затраты на один рубль товарной продукции в плановом периоде.

Алгоритм решения задачи 4.
1) Определить затраты на 1 рубль товарной продукции для: 
А) базового года  (отчетного)  
Б) планируемого года 
2)  определить процент снижения себестоимости 





ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 14
Тема: Ценообразование на предприятии.
Цель: рассчитать цену товара.

ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенные  задачи.
             3.  Сделать вывод по работе.

1.Выполнить входной контроль.Устно ответить на вопросы:
1. Что такое цена?
2. Какие виды цен вы знаете?
3. Что включает в себя структура цены?
4. Что такое себестоимость?
Решить задачи:
Задача 1. Рассчитать розничную цену на лекарство.
5. 
	Наименование
	Цена
	Наценка
	Торговая
	Розничная цена,

	
	изготовителя, руб.
	посредника, %
	наценка, %
	руб.

	- Масло
	
	
	
	

	облепиховое
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Задача 2.
Себестоимость производства продукции _____ руб. Материальные затраты составляют ____ % от себестоимости. Прибыль предприятия изготовителя _____ % от себестоимости. НДС 18 %. Определить оптовую цену предприятия с  НДС.
Задача 3. 
На основе данных предприятия определить:
1) Цеховую себестоимость 1 м3ДСП
2) Производственную себестоимость 1 м3 ДСП
3) Полную себестоимость 1 м3 ДСП
4) Оптовую цену 1 м3 ДСП
5)  Розничную цену 1 м3 ДСП
· Объем производства ДСП	тыс.м3
· Расход сырья на 1 м3 ДСП составляет	м3.,
· Расход материалов	кг на 1 м3 ДСП.
· Цена сырья	руб.за 1 м3
· Цена материалов	руб. за 1 кг.
-	Основная ЗП рабочих за весь объем производства	тыс.руб.
-Дополнительная заработная плата 	% от основной ЗП
· Отчисления во внебюджетные фонды 30%.
· Затраты на топливо	руб. на 1 м3ДСП
· Затраты на энергию	руб. на 1м3ДСП.
· Затраты на амортизацию и содержание оборудования	тыс. руб. на
весь объем производства ДСП.
· Цеховые расходы составляют	% от основной ЗП рабочих
· Общехозяйственные расходы	% от основной ЗП.
· Внепроизводственные расходы	% от производственной себестоимости.
· Плановая прибыль	руб. на 1 м3ДСП
-НДС  18%
-	торговая надбавка	% от оптовой  цены



ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе.

Критерии оценок:
«отлично» правильно решено 3 задачи. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо»правильно  решены  задачи № 1, 2, 3 (1-3).  Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» правильно решены  задачи № 1,2, 3 (1). Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания:
Цена - денежное выражение стоимости товара, работ или услуг или сумма денег, которую покупатель готов отдать продавцу за товар на основе взаимной договоренности.
Функции цены:
-Учетная                    -Стимулирующая                   -Распределительная
Ценовая политика – это механизм или модель принятия решения о поведении субъекта хозяйствования на основных типах рынка для достижения запланированных целей.
Ценообразование – комплексный процесс формирования цены, включающий в себя следующие этапы:
1. - постановка задач ценообразования для достижения целей деятельности
2. - определение величины покупательского спроса
3. - расчет издержек производства и обращения
4. - анализ цен и товаров конкурентов
5. - выбор метода ценообразования и ценовой стратегии
6. - установка окончательной цены
Цели ценовой политики:
          - увеличение доли рынка                           - максимизация доли прибыли
          - проникновение на рынок и закрепление на нем и т.д
Тактика ценообразования – это набор конкретных практических мер по управлению ценами на продукцию, которые используются для решения поставленных задач.
Факторы, влияющие на установление цены:
1. Внутренние факторы: ЖЦТ, издержки на сырье, материалы и т.д.
2. Внешние: потребители, конкуренты, участники каналов товародвижения и т.д
Виды цен:
1. В зависимости от особенностей купли- продажи и сфер экономики:
- свободные договорные           - государственные                 - мировые
      2. В зависимости от обслуживаемой сферы товарного обращения:
           - оптовая цена предприятия            - закупочная цена             – аукционная цена
           - оптовая цена промышленности    - биржевая цена               - договорная цена
           - розничная цена                                - скользящая цена            - справочная цена                      
     3. В зависимости от территории действия:
          - региональные               - единые
Методы ценообразования:
1. Затратное ценообразование  в основе которого лежат затраты на производство и реализацию товара.
2. Ценностное ценообразование  обеспечивает получение наибольшей прибыли за счет достижения выгодного для фирмы соотношения «ценность/ затраты»
Ценовые стратегии:
1. - стратегия «снятия сливок» - установление максимально возможной цены
2. - стратегия проникновения на рынок – установление минимально возможной цены
3. - стратегия психологической цены – (стратегия некруглых цен)
4. - стратегия следования за лидером - установление цены на товар, исходя из цены  предлагаемой главным конкурентом на рынке.
5. - стратегия установления престижной цены – установление высокой цены на товары высокого качества
6. - стимулирующее ценообразование (счастливый час)
7. - пакетное ценообразование – установление цены на комплекс услуг
8. - дискриминационное ценообразование – установление разных цен на один и тот же товар или услугу для различных групп покупателей
9. - скидки и т.д.
Формирование структуры цены.  Элементы цены:
10. 
	Себестоимость продукции
	прибыль

	акциз
	НДС
	Издержки иприбыль
снабженческо-
сбытовойорганизации
	Издержки и прибыль торговой организации

	Оптовая цена предприятия без НДС
	
	
	
	

	Отпускная цена предприятия без НДС
	
	

	

	


	Отпускная цена предприятия с НДС
	
	

	


	Цена реализации снабженческо- сбытовой организации
	

	


	Розничная цена
	




	Цена изготовителя
	Себестоимость + прибыль

	Цена отпускная без НДС
	+ акциз

	Цена отпускная с НДС
	+ НДС

	Цена оптовая промышленности
	+ посредническая надбавка (издержки обращения + прибыль посредника + НДС)

	Розничная цена
	+ торговая надбавка (издержки обращения розничного продавца + прибыль розничного продавца + НДС)



Процесс формирования розничной цены:
1. оптовая цена предприятия- цена изготовителей продукции,  по которым они продают производственную продукцию потребителям, возмещая издержки производства и реализации и получая такую приббыль, которая позволяет им решать технические, экономические и социальные задачи.
Ц опт .пред. = С + П,
где, С- себестоимость единицы продукции, руб.
         П – прибыль на единицу продукции, руб.
2. оптовая цена промышленности – цена, по которой предприятия и организации – потребители оплачивают продукцию предприятиям- производителям или сбытовым торговым организациям.
Ц опт. пром.=  Ц опт .пред. + (Ц опт .пред.  * jмз) * НДС + Иоо + Поо ,
где,  jмз – удельный вес  материальных затрат, связанные с производством товара;
        Ц опт .пред.   - оптовая цена предприятия, руб.;
        НДС – налог на добавленную стоимость, руб.;
Иоо - издержки обращения оптовых организаций, руб.;
Поо - прибыль оптовых организаций, руб.
3. розничная цена – цена, по которой товары реализуются в розничной торговой сети населению, предприятиям и организациям.
Црозн = Ц опт. пром + НДС +Акциз +  Иото + Пто,
где  Цопт. пром - цена оптовая промышленности, руб.
Иото – издержки обращения торговых организаций, руб.
Пто - прибыль торговых организаций, руб.

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 15-16
Тема:Расчет прибыли и рентабельности производства
Цель: рассчитать прибыль и рентабельность.

ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенные  задачи.
             3.  Сделать вывод по работе.

1.Выполнить входной контроль.Устно ответить на вопросы:
   1.   Что такое прибыль?
   2.Какие виды прибыли вы знаете?
   3. Что относится к внереализационным расходам, внерелизационным доходам?
   4. Назовите ставку налога на прибыль.
   5. Какие виды рентабельностивы знаете?
   6. Назовите единицы измерения рентабельности.

2.Решить предложенные задачи:
Задача 1.
Рассчитать прибыль предприятия, получившего в отчетном периоде выручку от реализации продукции _______	млн.руб. Затраты на производство продукции
составили	млн. руб., коммерческие расходы	млн. руб.
Задача 2.
Рассчитать прибыль (убыток), которую получит предприятие при
производстве	тыс. ед. продукции. Известно, что отпускная цена
составляет	руб., переменные издержки	руб. на единицу
продукции. Постоянные издержки предприятия составляют	млн.руб.
Задача 3.
Определить рентабельность продукции, при условии:
- оптовая цена 1м3 тары __________  руб.
- себестоимость 1 м3 тары _________ руб.
Задача 4.
Определить расчетную рентабельность, при условии:
- чистая прибыль ________ тыс. руб.
- стоимость ОПФ __________ тыс. руб., из них основные фонды в сумме ________ тыс. руб. освобождены от оплаты за фонды.
- нормируемы оборотные средства _____ тыс. руб.

Задача 5.
Определить расчетную рентабельность, если балансовая прибыль _____ тыс. руб., доходы от пени и штрафов ______ тыс. руб., среднегодовая стоимость основных производственных фондов ________ тыс. руб.,  оборотных средств ______ тыс. руб. Налог на прибыль 20%. 
Задача 6.
Объем реализации товарной продукции	тыс.руб., стоимость ОПФ
на начало года	тыс.руб., введено ОПФ с	на сумму	
тыс.руб., выбыло с	на сумму	тыс. руб.,  полная себестоимость
продукции	тыс. руб., стоимость НОС	тыс.руб. Определить
общую рентабельность.
Задача 7.
Определить затраты на рубль товарной продукции в плановом году и
процент снижения себестоимости продукции по затратам на рубль товарной
продукции. Себестоимость продукции отчетного года	тыс.руб. Затраты
на рубль товарной продукции отчетного года составили	руб. В
плановом году планируется снижение себестоимости продукции за счет
внедрения новой технологии производства на 	тыс.руб., НОТ	
тыс.руб., структурных изменений	тыс.руб., удорожанию материалов
	тыс.руб. Товарная продукция в плановом году составит	тыс.руб.
Задача 8. 
Определить общую рентабельность и рентабельность продукции, если:
· объем реализации продукции	тыс.руб.
· внереализационные расходы	тыс.руб.
· производственная себестоимость	тыс.руб.
· внепроизводственные расходы	тыс.руб.
· среднегодовая стоимость ОПФ	тыс.руб. 
· стоимость НОС	% от стоимости ОПФ
Задача 9. 
Определить уровень общей и расчетной рентабельности ЛПХ и рентабельность продукции при условии (тыс.руб.):
· объем реализации продукции (выручка)	
· внереализационные доходы ЛПХ (прочая прибыль)	
· производственная себестоимость продукции	
· внепроизводственные расходы 	
· среднегодовая стоимость оборотных средств	
-среднегодовая стоимость основных производственных фондов	
· платежи в бюджет 20% от балансовой прибыли 
· убытки от стихийных бедствий	
· плата банку за кредит	
· прочие платежи и налоги	
Задача 10. 
Фирма выпустила за год продукции на ______ млн. руб. Затраты на производство составили ______ млн. руб., проценты, полученные по  банковским депозитам ______ тыс. руб., доходы, полученные по ценным бумагам ______ тыс. руб., арендная плата за сданное имущество ___ тыс. руб., штрафы, уплаченные за нарушение договорных обязательств _____ тыс. руб., убытки от списанных долгов ____ тыс. руб., расходы на благотворительные цели _____ тыс. руб. Определить балансовую прибыль и уровень общей рентабельности, если среднегодовая стоимость ОПФ _______ тыс. руб.
Задача 11. 
Сравнить рентабельность продукции за три квартала и указать наиболее рентабельный квартал деятельности на основе следующих данных:
	Показатель
	Кварталы года

	
	1
	2
	3

	Количество выпущенной продукции, ед.
	
	
	

	Цена за единицу изделия, руб.
	
	
	

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	
	
	


Задача 12. 
В 1 квартале предприятие реализовало продукции  _______ ед. по цене ______ руб. Общие постоянные расходы составляют _________ руб., удельные переменные расходы ______ руб. Во 2 квартале изготовлено на _____ ед. больше, а постоянные расходы удалось сократить на  ____ %. Определить величину прибыли (убытки) от реализации продукции в 1 и 2 кварталах, а также ее прирост.
Задача 13.
Определить планируемую прибыль от реализации продукции в абсолютном выражении и ее прирост по сравнению с прошлым годом, если ООО «Фортуна» произвело ______ изделий по цене _____ руб. Постоянные расходы ________ тыс. руб., удельные переменные расходы ______ руб. В следующем году планировалось повысить прибыль на _______ %. 
Задача 14.
Предприятие производит керамические тарелки в количестве _________ шт. в месяц. Себестоимость на месячную программу производства составляет ________ руб. Предприятие установило для себя величину рентабельности к себестоимости в размере ____ %. Определить цену 1 тарелки, объем выручки за месяц.
Задача 15. 
Определить прибыль от реализации продукции, если предприятие выпустило ______ изделий «А» и ________ изделий «Б». Остатки нереализованной продукции на начало года  ______ изделий «А»,  ______ изделий «Б», на конец года _______ изделий «А» и ______ изделий «Б». Рыночная цена изделия «А» _______ руб.,  изделия «Б» ______ руб. Полная себестоимость единицы продукции «А» _____ руб.,  единицы продукции «Б» _____ руб. 
Задача 16.
Определить балансовую прибыль, если выручка от реализации ______ тыс. руб., производственная себестоимость продукции ______ тыс. руб., внепроизводственные расходы ____ % от производственной себестоимости, прибыль от прочей реализации ______ тыс. руб., доходы от внереализационных операций _____ тыс. руб., убытки ____ тыс. руб., штрафы полученные _____ тыс. руб., штрафы уплаченные ____ тыс. руб.
Задача 17. 
Объем продаж предприятия ____ тыс. ед. по цене ____ руб., общие постоянные затраты на весь выпуск ________ руб., переменные затраты на единицу продукции ____ руб.Определить балансовую и чистую прибыль, а также рентабельность продукции. 

ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе.

Критерии оценок:
«отлично»- правильно решено16 -17  задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» -  правильно решено 14– 15 задачи. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» -  правильно решено 12-13задачи.Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания: 
Прибыль – основная цель предпринимательской деятельности. Она отражает положительный финансовый результат. На величину прибыли влияют следующие факторы:
А) внутренние: заработная плата, уровень цен на продукцию и т.д.
Б) внешние: конкурентная среда, налоговая система и т.д
Выручка (В)определяется умножением цены на объем продукции
В=Ц*Q, 
где Ц- цена за единицу продукции, руб.;
Q-объем продукции, шт.
Прибыль от реализации(Преал) определяется вычитанием из выручки полной себестоимости
Преал = В- С,
где,.В- выручка, руб.;
С- полная себестоимость, руб.
Балансовая прибыль (БП)
БП=Преал +внереализационные доходы- внереализ. расходы
Внереализационные доходы - прочая прибыль, не относящаяся к основным видам деятельности.
Внереализационные расходы -убытки от списания долгов, потери от стихийных бедствий и т.д.
Чистая прибыль (ЧП):
ЧП= БП- Н- кредиты,
где, Н- налоги
       К – платежи по кредитам.
Чистая прибыль поступает в распоряжение субъекта хозяйствования. Она должна давать возможность расширения производства, осуществления социальных программ и т.д.
Для оценки эффективности работы предприятия использование только показателя прибыли недостаточно, поэтому дополнительно необходимо рассчитать рентабельность – относительный показатель доходности, прибыльности и эффективности деятельности. 
Общая рентабельность(%)
Rо = БП*100/(Фсрг + НОС), 
где, БП - балансовая прибыль, руб.;
НОС - нормируемые оборотные средства, руб.;
Фсрг – среднегодовая стоимость основных производственных фондов, руб.
Расчетная рентабельность(%)

Rр = ЧП*100/(Фсрг  - льготы + НОС),%
Рентабельность продукции
Rп = Преал*100/С, %
где, С – полная себестоимость, руб.
Преал – прибыль от реализации продукции, руб.
Алгоритм решения задачи7:
1)	Затраты на 1 руб. товарной продукции в плановом году (Зпл):
Зпл = Спл/Q ,
где, Спл- себестоимость товарной продукции в плановом году, тыс.руб.;
Q- объем товарной продукции в плановом году, тыс.руб.;
2)	Процент снижения затрат на 1 руб.товарной продукции (а)
а=(3от/3пл-1)*100% , 


где, Зот, Зпл- затраты на рубль товарной продукции в отчетном и плановом году
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Тема: Расчет производственной программы производственного участка.
Цель: рассчитать производственную программу производственного участка.

ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенные задачи.
3. Сделать вывод по работе.

1.Выполнить входной контроль. 
1.Что такое производственная программа?
2.  Как рассчитать маржинальную прибыль?

2. Решить предложенные задачи. 
Задача 1. Организация характеризуется недостаточной загрузкой производственных мощностей. Включение одного из  трех приведенных ниже нерентабельных изделий позволит выйти на оптимальную загрузку оборудования. Определить, какое из изделий целесообразнее включить в производственную программу.
	Показатель
	Изделие «А»
	Изделие «Б»
	Изделие «В»

	Оптовая цена, руб.
	
	
	

	Основные материалы, руб.
	
	
	

	Заработная плата производственных рабочих, руб.
	
	
	

	Отчисления в ФСС, руб.
	
	
	

	Прочие переменные затраты, руб.
	
	
	



Задача 2. Предположим, предприятие производит три вида продукции: «А», «Б», «В». Спрос на продукции «А» и «Б» стабилен. Продукция «В» перестала пользоваться спросом. У предприятия есть возможность заменить ее продукцией «Г», изготавливаемой на том же оборудовании, что и продукция «В», но с меньшими переменными затратами. Определить, позволит ли такая замена сохранить выручку от реализации на базисном уровне в объеме ______ тыс. руб. и не приведет ли это к потере прибыли.  Постоянные затраты при обоих вариантах составляют ____ тыс. руб. 
	Вид продукции
	Цена единицы продукции, руб.
	Переменные затраты на единицу продукции, руб.
	Удельный вес в объеме реализации

	
	
	
	

	
	
	
	Вариант 1
	Вариант 2

	А
	
	
	
	

	Б
	
	
	
	

	В
	
	
	
	

	Г
	
	
	
	

	Итого:
	-
	-
	100
	100



Задача 3. Рассчитать оптимальный вариант производственной программы, если известно, что для производства изделий имеются в наличии 260000нормо- час (Т). Дополнительные данные:
	№
	Показатель
	Изделия

	
	
	«А»
	«Б»
	«В»

	1
	Спрос (Q), шт.
	
	
	

	2
	Оптовая цена за ед., руб.
	
	
	

	3
	Переменные затраты на ед., руб.
	
	
	

	4
	Трудоемкость ед., нормо – час.(tн)
	
	
	



Задача 4. Определить квартальную программу выпуска линии сборки узла при условии, что
брак составляет на линии узловой сборки ____%, запуск потребляющей линии общей сборки _____ машин. Кроме того, известно,  узел также идет в комплект запасных частей в количестве одного на каждые ___ машин, а межлинейный задел за квартал увеличивается на ____ шт.


Задача 5. Рассчитать производственную программу цеха № 1 в текущем месяце, если известно, что он передает свои детали цеху № 2 с опережением по выпуску на ____ дней. Темп выпуска изделий цеха № 2 в текущем месяце ____ машин, в последующем ____ машин в день. Режим работы цехов ____ рабочих дня в месяце. Применяемость деталей в изделии: а- ___ шт., б- ___ шт., с-____ шт.

ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе.
Критерии оценок:
«отлично»- правильно решено5 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» -  правильно решено  4задачи. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
 «удовлетворительно» -  правильно решенызадачи № 1, № 2, № 3. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 


Методические указания:
Производственная программа- задание по объему, номенклатуре, ассортименту, количеству, качеству, срокам изготовления и стоимости подлежащих выпуску продукции, работ, услуг.
Номенклатура – перечень наименований изделий (работ, услуг), подлежащих выпуску.
Ассортимент – перечень наименований изделий по типам, видам, размерам, сортам, маркам в определенных количественных соотношениях. 
 Основная цель предприятия реализуется в процессе выполнения производственной программы.  Основанием для формирования производственной программы и ассортимента продукции является изучение конъюнктуры рынка и сбыта изделий в соответствии с портфелем заказов при последующей увязке стоимостных и натуральных показателей производственной программы с загрузкой производственной мощности и ограничениями по трудовым, материальным и финансовым ресурсам. 
Формирование производственной программы состоит в создании совокупности товаров, которая позволяет удовлетворить определенные потребности потребителя, наилучшим образом использовать производственную мощность, быть конкурентоспособным, реализовывать стратегические и тактические цели.
В условиях спада потребительского спроса организации иногда временно целесообразно производить нерентабельную продукцию. При этом критерием включения нерентабельных изделий в производственную программу является положительная величина маржинальнойприбыли (MR) на единицу изделия, рассчитываемая как разница между ценой и переменными затратами.
MR= Ц – Зпер,
где Ц- цена за единицу продукции, руб.;
Зпер- переменные затраты на единицу продукции, руб.

Алгоритм решения задачи №1
1. Определить суммарную величину переменных затрат по каждому из изделий
2. Рассчитать величину маржинальной прибыли на единицу продукции для каждого вида
MR= Ц – Зпер,
Вывод: В производственную программу имеет смысл включать из нерентабельных изделий по принципу «маржинального дохода» только те изделия, у которых MR> 0.


Алгоритм решения задачи №2
1.Рассчитать выручку от реализации по каждой позиции ассортиментного плана:
Вi = В *di,
где,  Вi - выручка от реализации товара «А», «Б» и т.д.;
         В- выручка от реализации продукции, руб.;
        di - доля продукции  - вида в общем объеме выручки от реализации. 
2. Определить количество реализуемой продукции каждого вида.
Qi= Вi / Цi
где,Qi - количество товара «А», «Б» и т.д.;
        Вi - выручка от реализации товара «А», «Б» и т.д.;
        Цi - цена товара «А», «Б» и т.д.
3. Определение совокупной маржинальной прибыли по каждой ассортиментной позиции:
MRi= (Цi - Зперi) * Qi
где, MRi- маржинальная прибыль товара «А», «Б» и т.д.;
        Цi - цена товара «А», «Б» и т.д.
Зперi- переменные затраты на единицу продукции «А» , «Б» и т.д. 
Qi - количество товара «А», «Б» и т.д.;
4. Рассчитать совокупную маржинальную прибыль на весь объем реализации
∑MR = ∑∑MRi
где,∑MR – совокупная маржинальная прибыль на весь объем реализации;
MRi- маржинальная прибыль товара «А», «Б» и т.д.;
5. Рассчитываем чистую прибыль
ЧП = ∑MR - Зпост
где,  ЧП- чистая прибыль;
         ∑MR– совокупная маржинальная прибыль на весь объем реализации;
Зпост - постоянные затраты.
Вывод: замена одного товара на другой целесообразна при увеличении прибыли.

Алгоритм решения задачи №3
1. Рассчитать величину маржинальной прибыли на единицу продукции для каждого вида.
2. Рассчитать маржинальную прибыль на 1 нормо- час работы оборудования.
3. Проранжировать продукцию по убыванию величины маржинальной прибыли на единицу продукции.
4. Первое изделие включается в производственную программу полном объеме и рассчитываем неиспользованный остаток времени (Т1):
Т1 = Т – Q1*tн1
5. Второе изделие включается в производственную программу полном объеме и рассчитываем неиспользованный остаток времени (Т2):
Т2 = Т1 – Q2*tн2
6. Рассчитываем необходимое  количество третьего изделия:
Q3 = Т2 / tн3
7. Рассчитываем остаток времени: 
Т3 = Т2 – Q3*tн3

Вывод: производственная программа включает в себя следующие соотношения изделий: «А» ____ шт., «Б» ____ шт., «В» ____ шт.
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Тема: Анализ результатов производственной деятельности участка.
Цель:проанализировать результаты производственной деятельности участка.

ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенные  задачи.
             3. Сделать вывод по работе.

Задача 1. 
Определить абсолютную экономию по фонду заработной платы
	Показатели
	2010 год
	2011 год
	Абсолютная экономия (перерасход)

	Фонд заработной платы годовой – всего
	*
	*
	

	в том числе:
	
	
	

	Фонд заработной платы рабочих
	*
	*
	

	Фонд заработной платы служащих
	*
	*
	


*- данные варианта
Задача 2. 
Дать оценку влияния на выработку изменения численности и объемы выпуска продукции. Данные в таблице:
	Показатели
	План
	Факт
	% выполнения
	% перевыполнения

	1. среднесписочная численность рабочих, чел.
	*
	*
	
	

	2. объем выпуска продукции, тыс. руб.
	*
	*
	
	

	3. выработка на одного работника, тыс.  руб.
	
	
	
	


*- данные варианта

Задача 3. Данные для анализа себестоимости услуг по техническому обслуживанию ООО «РемКранМонтаж» за 2017-2018 г.
	Показатели
	2017
	2018

	
	план
	факт
	план
	факт

	Объем производства, р.ед.
	600
	590
	640
	650

	Затраты переменные, руб.
	41000
	40000
	43000
	44000

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	1700
	1680
	2080
	2200

	Себестоимость 1 р.ед.., тыс. руб.
	
	
	
	


Задание: Определить абсолютные и относительные отклонения по каждому временному периоду. 
Задача 4. 
Исходные данные: Себестоимость технического обслуживания автомобилей КАМАЗ
	Вид ТО
	ТО
	Удельный вес, %
	 ТО- 2
	Удельный вес, %

	Периодичность, км
	60 000 - рекомендованное

	-
	120 000 - рекомендованное

	-

	Стоимость работ, руб. (без НДС)
	12880
	
	14140
	

	Стоимость материалов, руб.  (с НДС)
	32100
	
	35950
	

	Прочие расходы, руб.
	5700
	
	8200
	

	Себестоимость ТО автомобилей КАМАЗ

	
	
	
	


Задание: 
1) заполнить таблицу
2) секторной диаграммой представить подученную информацию 
Задача 5. 
Определить:
1.  Полную себестоимость ТО и ТР
2. Структуру затрат
3. Информацию представить секторной диаграммой
	№
	Статьи затрат
	Затраты в руб.
	Структура затрат, %

	
	
	На весь объем
	На 1000 км пробега
	

	1
	Затраты на запасные части 
Затраты на материалы
	372600
	27,6
	

	2
	
	4561397
	338
	

	3
	Годовой фонд оплаты труда
	3236734,8
	239,2
	

	4
	Страховые взносы
	2489796
	184
	

	5
	Общепроизводственные расходы
	1070628,2
	79
	

	6
	Общехозяйственные расходы
	1762687
	131
	

	7
	Производственная себестоимость (сумма с 1 по 6)
	
	
	

	8
	Коммерческие расходы (1% от производственной себестоимости)
	
	
	

	9
	Полная себестоимость (сумма 7 и 9)
	
	
	


ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе.

Критерии оценок:
«отлично»- правильно решено 5 задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» -  правильно решено  4задачи. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
 «удовлетворительно» -  правильно решено  3задачи. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 
.
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Тема: Расчет материалоемкости, валовой, товарной, реализованной продукции.
Цель: рассчитать материалоемкость, валовую, товарную и реализованную продукцию.

Ход работы:

1. Решить задачи
2.  Сделать вывод по работе
Задание 1. Решить задачи
Задача 1. Основная продукция предприятия запланирована в объеме _____ тыс. руб., услуги промышленного характера _____ тыс. руб. Стоимость полуфабрикатов в планируемом периоде ______ тыс. руб., из них _____% используется в собственном производстве. Размер незавершенного производства на конец периода увеличился на _____ тыс. руб. Остатки готовой продукции на складе на начало периода____ тыс. руб., а на конец периода _____ тыс. руб. 
Определить объем валовой, товарной, реализованной и условно- чистой продукции, если известно, что стоимость материальных затрат составляет ___% товарной продукции. 
Задача 2. Определить объем валовой, товарной, реализованной продукции, исходя из следующих данных:
	показатель
	Кол-во шт.
	Цена за ед. тыс.руб.
	Сумма, тыс.руб.

	1. Готовые изделия
А
Б
В
Г
	
*
*
*
*
	
*
*
*
*
	

	2. Услуги другим предприятиям
	
	
	*

	3. Остатки нереализованной продукции:
На начало года
На конец года
	
	
	


*
*

	4. Остатки незавершенного производства:
На начало года
На конец года
	
	
	


*
*


*- данные варианта
Задача 3.  На изготовление ____ микроавтобусов «Газель» было израсходовано стали ______ т, алюминия _______т, стеклопластика _____ т, резины ______м, уплотнительного шнура _____ м, стекла ____ м2 . Отпускные цены: сталь _______руб./т, алюминий _____руб./т, стеклопластик _____ руб./ т, резина   ____ руб./м, шнур ______ руб./м, стекло ______ руб./м2
Определить материалоемкость 1 микроавтобуса. 
Задача 4. На выработку _____ деталей было израсходовано стали _______ кг по цене ______ руб. за тонну, чугуна _______ кг (______ руб./т), алюминия _______ кг (______ руб./т), цветных металлов _______ кг, (______ руб./т), пластмассы _______ (______ руб./т), латуни _______ кг (______ руб./т).
Определить материалоемкость 1 ед. продукции в текущем и планируемом годах, если известно, что все затраты увеличатся на _____ %. 
Задача 5. Сравнить рентабельность производства малого и крупного предприятий.
	показатель
	предприятия

	
	малое
	крупное

	1. Объем производства, млн.руб.
	*
	*

	2. Фондоемкость, руб.
	*
	*

	3. Фонды обращения, млн.руб.
	*
	*

	4. Оборотные фонды, млн.руб.
	*
	*

	5. Прибыль, млн.руб.
	*
	*


*- данные варианта
ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе.


Критерии оценок:
«отлично»- правильно решено 5задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» -  правильно решено 4задачи. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
[bookmark: _GoBack] «удовлетворительно» -  правильно решено  3задачи. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания:
Стоимостные результаты производства:
Валовая продукция (ВП) характеризует объем производства по полностью законченным и незаконченным изделиям (рабам, услугам):

ВП= ГП+Упх+ПФ+Онзп,

где:  ГП- стоимость готовой продукции на складе,
Упх- оказанные услуги промышленного характера,
ПФ-  стоимость полуфабрикатов собственного производства, предназначенных для внутреннего потребления, так и для реализации сторонним потребителям, 
Онзп- остатки незавершенного производства.
К незавершенному производству относится продукция, которая не прошла всех стадий обработки с точки зрения данного производства, либо прошла все стадии обработки, но не сдана на склад готовой продукции. 

Товарная продукция (ТП) характеризует объем производства по полностью законченным и подлежащим реализации изделиям (работам, услугам)

ТП= ГП+ПФс+Упх,

где,   ГП- стоимость готовой продукции на складе,
ПФс- стоимость полуфабрикатов собственного производства, предназначенных для реализации сторонним потребителям, 
Упх- оказанные услуги промышленного характера.

Реализованная продукция (РП) характеризует объем готовых изделий, работ, услуг, реализованных и оплаченных в данном периоде, либо подлежащих оплате в данном периоде. 

РП=ТП+ГПонг-ГПокг
где,  ТП- товарная продукция, 
ГПонг- остатки готовой продукции на начало года, 
ГПокг- остатки готовой продукции на конец  года.

Условно чистая продукция (УЧП): 

УЧП=ВП-МЗ,

где,  ВП- валовая продукция, 
МЗ- материальные затраты.
Материалоемкость (Ме) характеризует степень эффективности использования материальных ресурсов и показывает, какой объем материальных затрат приходится на один рубль товарной продукции:

Ме= МЗ/Vтп,

где  МЗ- материальные затраты, 
Vтп- объем товарной продукции. 


ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 20

Тема: Расчет потребности в ГСМ, запасных частей, автомобильных шин.
Цель: рассчитать потребность АТП в оборотных средствах. 

Ход работы:

1. Решить задачи
2. Заполнить карточку учета ГСМ
3. Составить акт на списание ГСМ
4. Сделать вывод по работе
Задание 1. Решить задачи
Задача 1.  Используя данные таблицы, определить потребность АТП в автомобильных шинах:
	Показатель
	Ед. измерения
	Подвижной состав
	Всего по парку

	
	
	КамАЗ-65201
	КамАЗ-65117
	

	Общий пробег
	Км
	76399,34
	1987465,35
	*

	Количество колес
	Шт.
	10
	10
	

	Нормативный пробег
	Км
	85000
	85000
	

	Необходимое количество шин
	Шт.
	
	
	

	Норма затрат на восстановление и ремонт шин на 100 км пробега
	
	0,89
	0,89
	

	Стоимость шины
	Руб.
	8560
	8560
	

	Общие затраты на автошины
	Руб.
	
	
	*


Задача 2.  Определить на сколько сократится потребность в оборотных средствах АТП, если число оборотов увеличится на 2. Среднегодовая стоимость оборотных средств 315,4 тыс. руб. Объем реализованной продукции 4738 тыс. руб.
Задача 3. Определить на сколько сократится потребность АТП в оборотных средствах, в результате сокращения продолжительности оборота на 4 дня, если среднегодовая стоимость оборотных средств 192,2 тыс. руб., объем реализованной продукции 4560 тыс. руб.
Задача 4. Определить годовой расход и затраты на смазочные материалы  на эксплуатацию грузового АТП.
	Марка
	Норма расхода топлива л/100 км
	Транспортная работа, тыс. т.км.
	Пробег, тыс. км.
	Норма расхода масел и смазочных материалов л(кг)

	
	
	
	
	Моторное масло
	Трансмиссионное масло
	Специальное масло и жидкость
	Пластичные смазки

	
	
	
	
	расход
	Цена за ед.
	расход
	Цена за ед.
	расход
	Цена за ед.
	расход
	Цена за ед.

	КамАЗ-4310
	31
	23760
	9208
	2,8
	210
	0,4
	250
	0,15
	110
	0,35
	126



Задание 2. Заполнить карточку учета ГСМ. (приложение)

Задание 3. Составить акт на списание ГСМ (приложение)

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 21.
Тема: Анализ финансового состояния предприятия
Цель: рассчитать показатели  финансовой устойчивости предприятия.

ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенную задачу.
             3.  Сделать вывод по работе.

1.Выполнить входной контроль.
1. Что показывает точка безубыточности?
2. Какими способами можно определить точку безубыточности?
3. Охарактеризуйте последовательность графического способа определения точки безубыточности.
4. Дайте характеристику переменным и постоянным затратам.

2. Решить предложенную задачу:
Задача 1. 
В соответствии с исходными данными выполнить следующие расчеты:
1) Определить точку безубыточности аналитическим способом
2) Построить график безубыточности
3) Рассчитать объем реализации продукции для получения планового размера чистой прибыли
4) Определить, как изменится валовая прибыль при сокращении постоянных и переменных расходов при сокращении постоянных  расходов
5) Определить, как изменится валовая прибыль при сокращении постоянных и переменных расходов при сокращении переменных  расходов
6) Определить цену реализации продукции для получения плановой чистой прибыли при заданном текущем объеме реализации
7) Определить запас финансовой прочности
8) Определить эффект операционного рычага
Исходные данные:
Совокупные постоянные расходы на год ___________ млн. руб.
Цена реализации единицы продукции _________ тыс. руб.
Переменные издержки на единицу продукции ________ тыс. руб.
Текущий объем реализации ________ ед. в год
Планируемая прибыль ____________ млн. руб. в год
Сокращение совокупных постоянных расходов _______ млн. руб. в год
Сокращение переменных издержек ____ %.



ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:

1. Решить предложенную  задачу.
2. Сделать вывод по работе.

Критерии оценок:

«отлично»- правильно построен график безубыточности и сделаны все расчеты показателей финансовой устойчивости.  Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» - правильно построен график безубыточности и сделаны все расчеты показателей финансовой устойчивости, но имеются неточности в произведенных расчетах.  Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» - имеются ошибки при построении  графика безубыточности и расчетов показателей финансовой устойчивости. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Методические указания:
Точка безубыточности  (порог рентабельности)— объём производства и реализации продукции, при котором расходы будут компенсированы доходами, а при производстве и реализации каждой последующей единицы продукции предприятие начинает получать прибыль. Точку безубыточности можно определить в единицах продукции, в денежном выражении или с учётом ожидаемого размера прибыли.
Точка безубыточности в денежном выражении — такая минимальная величина дохода, при которой полностью окупаются все издержки (прибыль при этом равна нулю).
Точка безубыточности в единицах продукции — такое минимальное количество продукции, при котором доход от реализации этой продукции полностью перекрывает все издержки на её производство.
1) Аналитический способ определения точки безубыточности:
Qбез = Зпост / (Ц - Зпер  ), 
где, Qбез — точка безубыточности, ед.;
Зпост— величина постоянных издержек, руб.; 
Зпер — величина переменных издержек на единицу продукции, руб.;
        Ц— стоимость единицы продукции руб.
Для расчета порога рентабельности принято делить издержки на двесоставляющие:
· Переменные затраты — возрастают пропорционально увеличению объема производства (реализации товаров).
· Постоянные затраты — не зависят от количества произведенной продукции (реализованных товаров) и от того, растет или падает объем операций.
2) Графический способ определения точки безубыточности

При графическом методе нахождение точки безубыточности сводится к построению комплексного графика «затраты - объем производства -прибыль». Последовательность построения графика заключается в следующем:
1. на графике строится линия постоянных затрат (Зпост), для чего проводится прямая, параллельная оси абсцисс;
2. на оси абсцисс выбирается какая-либо точка, то есть какая-либо величина объема и для него определяется величина переменных затрат и строится линия переменных затрат (Зпер)
3. вновь выбирается любая точка на оси абсцисс и для нее находится сумма выручки от реализации, проводим линию выручки (В) 
· рассчитывается величина совокупных затрат (постоянных и переменных). Строится прямая (Звал) на графике, отвечающая этому значению;
Изображенная на рис. точка безубыточности (порог рентабельности) - это точка пересечения графиков выручки и совокупных (суммарных)  затрат.В этой точке выручка равна затратам. Выше ее зона прибыли, ниже — зона убытков. 
Значение порога рентабельности представляет большой интерес для кредитора, поскольку его интересует вопрос устойчивости компании и ее способности выплачивать проценты за кредит и основной долг. 
Устойчивость предприятия определяет запас финансовой прочности — степень превышения объемов продаж над порогом рентабельности.
ЗФП = В - Qбез *Ц
где, Qбез — точка безубыточности, ед.;
      Ц— стоимость единицы продукции руб.;
      В – выручка, руб.
Эффект операционного рычага также характеризует уровень предпринимательского риска. В практических расчетах для определения операционного рычага применяют отношение так называемой валовой маржи к прибыли. Валовая маржа определяется как разница между выручкой от реализации и переменными затратами 
ЭОР = (Q* ( Ц - Зпер)) / ВП 

где,  ЭОР- эффект операционного рычага
Q - текущий объем  реализации, ед.;
         Ц- цена за единицу продукции, руб. 
Зпер — величина переменных издержек на единицу продукции, руб.;
       ВП- прибыль, руб. 
Наиболее эффективным является инвестиционный проект с меньшим порогом безубыточности, большим запасом финансовой прочности и меньшим эффектом операционного рычага.




ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 22.
Тема: Расчет основных технико- экономических показателей деятельности предприятия
Цель: рассчитать основные технико- экономические показатели деятельности предприятия.
ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить задачи.
             3.  Сделать вывод по работе.
1.Выполнить входной контроль. 
1) Что показывают фондоотдача и фондоемкость?
2) Какие виды производственной мощности существуют?
3)  Как определяются периоды t1 и t2 для среднегодовой мощности?
4) Перечислите показатели экономической эффективности.
5) Что показывает срок окупаемости?

2. Решить предложенные задачи.
Задача 1.В 2012 году фирма изготовила изделий на сумму ______ тыс. руб. Среднегодовая стоимость основных фондов составила ______ тыс. руб. В 2013 году выпущено продукции на сумму ______ тыс. руб., при среднегодовой стоимости основных фондов  ______ тыс. руб. Определить, как изменилась фондоотдача и сделать вывод о степени эффективности деятельности. 

Задача 2. Объем реализованной продукции фирмы в 2016 году составил _______ тыс. руб., среднегодовая стоимость основных фондов _____ тыс. руб. В 2017 году объем реализации увеличился на _____%, а среднегодовая стоимость основных фондов на ____ %.ю Определить как изменилась фондоотдача.
Задача 3. На предприятии на начало года стоимость основных фондов составляла ________ тыс. руб. В течение года осуществлялись ввод и выбытие фондов соответственно:
	Дата
	Ввод, тыс. руб.
	Выбытие, тыс. руб.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Объем товарной продукции за год составил _________ тыс. руб. Рассчитать фондоотдачу и фондоемкость и сделать вывод о степени эффективности использования основных фондов.
Задача 4.Определить производственную мощность участка при следующих условиях:
- количество станков на начало года________ ед.
- введено с ________      _____ ед. 
- выбыло с ________    ______ ед.
- режим работы ______ смены
- продолжительность смены _____ часов
- регламентированные простои на ремонт оборудования составляют ___ % от режимного фонда времени работы оборудования
- производительность одного станка ____ детали в час
- число рабочих дней в году ____ .
Задача 5.Рассчитать экономическую эффективность капитальных вложений и срококупаемости затрат, если капиталовложения (по сметной стоимости) ______тыс.руб., себестоимость продукции РМЗ _____ тыс. руб., астоимость реализованной продукции ______тыс. руб.
Задача 6. Определить:
1) Условно-годовую экономию
2) Фактическую экономию от реконструкции
3) Срок окупаемости
4) Коэффициент экономической эффективности
При условии:
-годовой объем	тыс. м3
· себестоимость до реконструкции	руб./м3
· себестоимость после реконструкции	руб./м3
· стоимость основных фондов до реконструкции	тыс.руб.
· стоимость основных фондов после реконструкции	тыс.руб.
· срок внедрения	
Задача № 7. 
Определить коэффициенты  экономической эффективности, срок окупаемости капиталовложений и выбрать наиболее экономически эффективный вариант проектов при условии:

	
	 1 вариант
	2 вариант

	Стоимость годового выпуска продукции, тыс. руб.
	
	

	Себестоимость годового выпуска продукции, тыс. руб.
	
	

	Сметная стоимость проектируемого объекта, тыс.руб.
	
	



Задача 8. .
Плановые показатели по изд. А и Б составляли:
	Показатели
	А
	Б

	Выпуск продукции, шт.
	
	

	Цена одного изделия, руб.
	
	

	Себестоимость изделия, руб.
	
	


В течение года предприятие добилось снижения себестоимости продукции по изд. А на ____ %, по изд. Б на ___ %. Оптовая цена осталась без изменения. Определить, как изменилась фактическая рентабельность продукции по сравнению с плановой по всем изделиям?

ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:
1. Решить предложенные задачи.
2. Сделать вывод по работе.


Критерии оценок:
«отлично»- правильно решено 7-8задач. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» -  правильно решено  6-5 задачи. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
 «удовлетворительно» -  правильно решено  4задачи. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 


Методические указания: 
Фондоотдача (Фо) показывает величину объема продукции, приходящуюся на 1  рубль основных фондов, руб.
Фо = Vтп / Фсрг,

где Vтп– объем товарной продукции, руб.;
Фсрг– среднегодовая стоимость основных фондов, руб.
Фондоемкость  (Фе) показывает величину стоимости основных фондов, необходимую для получения данного объема продукции, руб. 
Фе = 1 / Фо,

Производственная мощность-этомаксимально возможный выпуск продукции при эффективном использовании имеющейся техники, рабочего времени.
Виды производственной мощности:
- входящая (на начало периода)
- выходящая (на конец периода)
При определении производственной  мощности учитываются:
А) режимный фонд рабочего времени одного станка в  год (Фр)
Фр = Др*п*t
где, Др - число рабочих дней
        п - число смен
        t - длительность смены, час
Б) эффективный фонд рабочего времени (Фэ) определяется как разница между режимным фондом и простоями
В) среднегодовое количество станков
Qсрг= Qнг+(Qвв*t1/12) – (Qвыб*t2/12),
где,  Qнг - количество станков на начало года
Qвв - количество введенных станков
Qвыб - количество выбывших станков
t1,t2- число полных месяцев до конца года с момента ввода и выбывания станков
Г) производственная мощность:
М= Qсрг *Фэ * П,
где, П- производительность одного станка за один час

Среднегодовая производственная мощность:
Мср.г = Мнг + (Мвв*t1/12) – (Мвыб*t2/12),  
где, Мср.г- среднегодовая производственная мощность.
Мнг - мощность на начало года
Мвв- вводимая мощность
Мвыб- выбывающая мощность
t1,t2- число полных месяцев до конца года с момента ввода и выбывания производственных мощностей 
Коэффициент использования мощности:
К=ПП/Мср.г., 
где, ПП - производственная программа, м.куб.
Эффект - абсолютный показатель результата какого- либо действия или деятельности.
Эффективность - относительный показатель результативности.
Условно- годовая экономия (Эу.г)  показывает какую экономию имело бы предприятие за год:

Эу.г.= (С1 – С2)*Q, 
где,С1, С2- себестоимость единицы продукции до и после внедрения мероприятия 
Q- годовой объем производства
Фактическая экономия (Эф) показывает, какую экономию получает предприятие с момента внедрения мероприятия и до конца планового периода.
Эф = (С1-С2)*Q1, 
где, Q1-объем производства с момента внедрения мероприятия идо конца планового периода.
Q1= Q * t/ 12
Срок окупаемости (Т) показывает, за какой период окупятся дополнительные капитальные затраты.

Т=(К2– К1)/((С1-С2)* Q), 
где, К1, К2- капитальные вложения до и после внедрения мероприятия
Коэффициент экономической эффективности (Е)показывает, какая часть капиталовложений окупается за один год
Е=1/Т



ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА 23.
Тема:Расчет показателей эффективности инвестиционного проекта
Цель: рассчитать показатели  эффективности инвестиционного проекта.

ХОД РАБОТЫ:

1.Выполнить входной контроль.
2.Решить предложенную задачу.
             3.  Сделать вывод по работе.

1.Выполнить входной контроль. Выбрать один правильный вариант ответа. 

1.Долгосрочные капитальные вложения с целью получения прибыли называются:
А) кредитБ) лизингВ) инвестицияГ) инвестиционный кредит
2. Долгосрочные капитальные вложения в ценные бумаги называются:
А) реальные инвестицииБ) финансовые инвестиции
В) бумажные инвестицииГ) фондовые инвестиции
3. Показатель эффективности инвестиционного проекта, рассчитываемый в рублях, называется:
А)DPPБ)NPIВ)IRRГ)NPV
4. Расчет приведенной стоимости будущих денежных поступлений с учетом фактора времени называется:
А) дисконтированиеБ) калькуляцияВ) компаундингГ) смета
5. Если показатель  NPI составляет 0,85, то инвестиционный проект является:
А) прибыльнымБ) безубыточнымВ) убыточнымГ) окупаемым
2.Решить предложенную задачу:
Дать рекомендации инвестору по поводу реализации предложенного инвестиционного проекта (исходные данные принять в соответствии и вариантом).
Расчет результатов деятельности предприятия оформить в виде таблицы:


	показатель
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Выручка, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Текущие затраты, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Амортизация, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прибыль от реализации , тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистые денежные поступления, тыс. руб.
	
	
	
	
	


Расчет амортизации производить линейным способом. 
Для принятия решения об эффективности инвестиционного проекта необходимо рассчитать показатели NPV,  NPI, DPP

Исходные данные (по вариантам)
	показатель
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Объем производства, ед.
	
	
	
	
	

	Цена ед. продукции, руб.
	
	
	
	
	

	Постоянные издержки, тыс. руб.
	

	Переменные издержки за единицу продукции, руб.
	
	
	
	
	

	Капиталовложения, тыс. руб.
	

	Налог на прибыль , %
	

	Ставка дисконтирования, %
	



ЗАДАНИЕ ДЛЯ ОТЧЕТА:

1. Решить предложенную  задачу.
2. Сделать вывод по работе.
Критерии оценок:

«отлично»-  правильно  решена задача, обоснованно сделаны выводы по произведенным расчетам. Обучающийся в полном объеме владеет теоретическим материалом. Свободно  отвечает на вопросы преподавателя по данной теме. 
«хорошо» - правильно  решена задача, но не сделаны выводы по произведенным расчетам. Обучающийся владеет теоретическим материалом, но допускает несущественные ошибки, не изменяющие общее содержание ответа.
«удовлетворительно» -  задача решена с ошибками , не сделаны выводы по произведенным расчетам. Обучающийся с затруднением отвечает на вопросы преподавателя. 

Вопросы для защиты практической работы:
Охарактеризовать последовательность решения задачи. 
Методические указания:
Инвестирование  - это долгосрочные капиталовложения в развитие народного хозяйства с целью получения прибыли. 
Инвестиции – достаточно рискованные капиталовложения. Поэтому для инвестора важно определить уровень доходности инвестиций, а при наличии несколько альтернативных вариантов выбрать наиболее прибыльный. 
Реальные инвестиции – это инвестиции, вкладываемые в приобретение основных средств.
Финансовые инвестиции – это инвестиции, вкладываемые в приобретение ценных бумаг.
Для оценки доходности инвестиций существует система показателей:
1) чистый дисконтированный доход (NPV):
чистый дисконтированный доход –это сумма текущих эффектов от осуществления капитальных вложений за весь расчетный период, приведенный к году начала авансирования.
NPV = ∑ (Pk/(1+r)n) - IC,
где,  Pk- чистые денежные поступления от реализации проекта за k- й год  (определяются как сумма амортизационных отчислений и чистой прибыли);
r - ставка дисконтирования;
n- срок реализации проекта;
IC - размер инвестиций (капиталовложения)
Если,  NPV> 0,  то проект следует принять
NPV< 0, то проект следует отвергнуть
NPV= 0, то проект ни прибыльный, ни убыточный
2) индекс прибыльности инвестиций  (NPI):
индекс прибыльности инвестиций   - это чистый дисконтированный доход, приходящийся на 1 рубль авансированных капитальных вложений.
NPI= ∑ (Pk/(1+r)n) /IC,
где,  Pk- чистые денежные поступления от реализации проекта за k- й год  
r - ставка дисконтирования;
n- срок реализации проекта;
IC - размер инвестиций (капиталовложения)
Если, NPI>1,  то проект следует принять
NPI< 1, то проект следует отвергнуть
NPI = 1, то проект ни прибыльный, ни убыточный
3) Срок окупаемости инвестиций (DPP):
DPP = IC / DPс,
где,   IC - размер инвестиций (капиталовложения)
DPс - среднегодовые дисконтированные чистые поступления от реализации проекта.
DP= ∑ (Pk/(1+r)n) / n,

Если период окупаемости оказался меньше или равен сроку реализации проекта, то данные инвестиции могут быть целесообразными.


ПРИЛОЖЕНИЕ А

«Утверждаю»
_________________________________
_________________________________
_________________________________



А К Т
На списание ГСМ 

Комиссия в составе: _____________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________

составила настоящий акт о том, что с _______________ по ________________ при эксплуатации автомобиля ________________________________ израсходовано следующее количество ГСМ, подлежащее списанию.



	Наименование ГСМ
	Пробег км.
	Расход фактически
	Расход нормирован.
	Экономия л.
	сумма

	Топливо
	

	
	
	
	

	Масло

	
	
	
	
	

	Тормозная жидкость
	

	
	
	
	



Направление расхода________________________________________________
Приложение: _______________________________________________________

Члены комиссии: ___________  /___________________/
                               ___________  /___________________/

             Водитель: ___________  /__________________/


	




ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Карточка учета ГСМ
За ЯНВАРЬ 2018 г
	наименование
	Марка топлива
	Показания спидометра 
Начало месяца
	пробег
	Показания спидометра
Конец месяца
	Остаток на начало месяца
	выдано
	израсходовано
	Остаток на конец месяца
	Экономия/перерасход (+/-)

	
	
	
	
	
	
	
	норма
	факт
	
	

	ГАЗ 3307
	АИ- 92
	3248
	
	3396
	64,00
	30,00
	46,00
	46,00
	
	

	ГАЗ 66-11 А 247 НН
	АИ- 92
	10884
	
	10898
	59,00
	0,00
	6,00
	6,00
	
	

	ГАЗ 5201
	АИ- 92
	17595
	
	17678
	37,00
	140,00
	78,00
	78,00
	
	

	ГАЗ 2705
	АИ- 92
	182640
	
	183878
	29,20
	245,00
	230,80
	230,80
	
	

	ВАЗ 21214
	АИ- 92
	227400
	
	228750
	1,43
	210,00
	206,50
	206,52
	
	

	ГАЗ 66-11 В457ОС
	АИ- 92
	5595
	
	5595
	55,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	ВАЗ 21053
	АИ- 92
	82805
	
	83975
	0,70
	145,00
	135,20
	135,20
	
	

	УАЗ 396255 В911ХО
	АИ- 92
	69944
	
	70767
	25,00
	135,00
	142,20
	140,00
	
	

	Итого
	
	
	*
	
	*
	*
	*
	*
	*
	





Карточка учета ГСМ
За ЯНВАРЬ 2018 г
	наименование
	Марка топлива
	Показания спидометра 
Начало месяца
	пробег
	Показания спидометра
Конец месяца
	Остаток на начало месяца
	выдано
	израсходовано
	Остаток на конец месяца
	Экономия/перерасход (+/-)

	
	
	
	
	
	
	
	норма
	факт
	
	

	ГАЗ 3307
	АИ- 92
	3248
	
	3396
	64,00
	30,00
	46,00
	46,00
	
	

	ГАЗ 66-11 А 247 НН
	АИ- 92
	10884
	
	10898
	59,00
	0,00
	6,00
	6,00
	
	

	ГАЗ 5201
	АИ- 92
	17595
	
	17678
	37,00
	140,00
	78,00
	78,00
	
	

	ГАЗ 2705
	АИ- 92
	182640
	
	183878
	29,20
	245,00
	230,80
	230,80
	
	

	ВАЗ 21214
	АИ- 92
	227400
	
	228750
	1,43
	210,00
	206,50
	206,52
	
	

	ГАЗ 66-11 В457ОС
	АИ- 92
	5595
	
	5595
	55,00
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	ВАЗ 21053
	АИ- 92
	82805
	
	83975
	0,70
	145,00
	135,20
	135,20
	
	

	УАЗ 396255 В911ХО
	АИ- 92
	69944
	
	70767
	25,00
	135,00
	142,20
	140,00
	
	

	Итого
	
	
	*
	
	*
	*
	*
	*
	*
	














image1.jpeg
Thic.
pyo.

2000
1960

1911
(IToporosas|
BBIPYUKa)

1100
860

3822 4000 KommuecTro

(IloporoBbIii 06beM TOBapa, IIT.
peaH3aAHe) 2





